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IIpenrosop nporpamy
Hewma jemnocTaBHOT perienrta 1 yHUBEP3aaHOT MpaBujia 32 EKOHOMCKH pa3BOj MOPOJIMYHUX
ra3uHCTaBa U PYPATHOT mopyyja. [I0CIIOBHO OKpyKeHe y KOjuMa ce Halla3e MopoaArndHa
ra3JIMHCTBA |€ CJI0KEHO, OKOJTHOCTH Pa3JInUUTE, KeJbe U MOIyHOCTH IPOMEHJbUBE, a
OynyhHOCT Hen3BecHa. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA MOTPEOHO j€ MaKJbUBO aHATTU3UPATH

npobiieMe U MOryhHOCTH, pa3yMeTH X U Ha OCHOBY TOTa MPEeAy3eTH aKIHjy.

Kako yHanpeauT >kuBOTHHU CTaHAapa Ha ceny? Kako cTBOpUTH yCIIOBE Ja MITa i OCTaHy
Ha cenmy? CBe Cy OBO IUTama Koja ¢y ronuHama y CpOuju akTyenHa, a ctame y Cprckum

cClinMa BpEMCHOM HOCTajC CBC J'IOH.IPIjG.

[Nocneamux AeneHrja ce MPOMOBHIIIE Pa3BOJHU KOHIICTIT IPUBJIAYeHha CTPAHUX
WHBECTHUIIH]a, TOK j& IBbUX0Ba KOHKYPEHTHOCT UecTo Oa3upaHa Ha je()TUHO] paJiHOj CHA3U U
eKCIUTOaTaliju HammX pecypca. CBEIOIM CMO J1a MOJIMTHKA TPUBIIAYCHA HHBECTUIIH]a
YeCTO HE J1aje OYCKHBAHE Pe3yJITaTe y OAp»KUBOM pa3Bojy. He mocroje rapanuuje aa he
WHBECTUTOPH OCTATH HAKOH MpecTaHka cyoBenuuja. [lopen tora, mutame Koje ce Hamehe je
na au xxenumo aa Cpbuja nocraHe ,,06aHaHa pernyoauKa“ KojoM ynpaBiba CTpaHU KaluTal,
WIIY KETIMO J1a YHanpelemeM yrpaBibamba COIICTBEHUM peEcypcruMa H3TpaiiMo Halle

KarmanguTeTS U Ha OAPKUB HAYUH OCTBAPUMO 00JbH JKUBOTHU CTaHJapa HallluX rpaljaHa.

Hanac y CpOuju, HajBeha cpe/icTBa HaMebeHa PypaTHOM pa3Bojy cy Y GOpMH TUPEKTHUX
wiahama. CyOBeHIIMjaMa 3a MPOU3BOY je Moryhe ocTBapuTH KpaTkopoyHa nosehama
3axBajbyjyhu Behum ynaramuma y Ipou3BOY, aJIM U OHE YECTO HE JONIPUHOCE
IyropodHoM pa3Bojy. CyOBeHLM]je nMajy MOTEHIIM]jaJl 1a OJICTAKHY YUYECHHKE Ha
TPKUILITY Ha ,,yA00aH" o0Opa3all MoHalllaka KOju 04YeKyje HacTaBak CyOBEHIIMja pajuje
HEro MojieJ MOHallaka KOjU CTUMYJIMIIE HHOBalKje 1 noBehame KoHKypeHTHOCTH. OBO
MOYKE CTBOPUTH 3aBHCHOCT YMECTO J1a TIOJICTHYE Ha aKIHjy Y cMepy noBehama

KOHKYPEHTHOCTH U IpujiarohaBama HOBUM MOryhHOCTHMA.

MHuoru noctojehu mpucTyny y TOJUTHIIM Pa3Boja JInye Ha KPAaTKOPOYHA pellieHha
IyropodHux mpodnema. O30UIbHUX aHaTU3a O JEJIOTBOPHOCTH MPeIy3eTUX Mepa Ha
HallMOHATHOM HHBOY HEMa, a Y€CTO Ce CTHUYe YTUCAK Jia je ,,JIeK* ropu o1 ,,00nectu‘. Kaga

MMaMo MPHUCTYIIE KOjH MpaBe 3HayajHe TPOILIKOBE, a J1ajy CKPOMHE pe3yJiTare, JIako



MOkeMo Johu 10 cuTyaluje y K0joj IITO BHIIIE PEIIaBaMo Hallle pa3BojHE MpodieMe, OHU

MOCTajy cBe Behw.

Kako ca uctum nnm MmamuM cpectBuMa noctuhu Buinie? Kako 60JbUM yIpaBibamkbeM
pecypcuma nosctahu pa3Boj MOJFONPHUBPEE U IPUBPEE U ToBehaTn HEeHy

KOHKYPEHTHOCT?

AyTopu OBOT IIporpama cMarTpajy Jia ce CpelICTBa HaMEHhEHA Pa3B0jy MOTY TPOIIUTH Ha
JIEIIOTBOPHU]U U ePUKACHUJU HAYWH, KaKo Ou ce 00e30enno Behu yTuiiaj Ha OpKUBU
pa3BOj MOPOIUYHUX MOJHOIPUBPEIUX Ta3InHCTaBa. MIHTepBeHIMje Ou Tpebdao aa ce
3aCHHUBAjy Ha BU3HMjaMa O TOME Kako O TpeOasio Ha OJJp)KHB HAYHMH MTOCIOBATH Ha JTyKH

POK.

VY U3Bemrajy o ri100aiHoj KOHKYPEHTHOCTH C€ HarJlallaBa B)KHOCT HHOBAIMja Kao U3BOpa
KOHKYPEHTHOCTH U €KOHOMCKE JMBep3H(HKalUje 32 OOHOBY pacta. ¥ TOM KOHTEKCTY,
jacHO je J1a ako EKOHOMHU]je HUCY KOHKYPEHTHE, MOHETAPHU MOJCTUIIAjH HICY JOBOJbHU 32
HIOHOBHO jayare pacTa, a CBE BXXHH]U €JICMEHT KOHKYPEHTHOCTH j€ CTBapame MOBOJHHOT

OKpYXEHa 3a HHOBAIIH]e.

Ha 6packo-rmmaHuHCKOM MOAPYYjy TIOCTOj€ 3HAYAjHU PECYpCH KOjU CYy HEMCKOPHUIITNEHH.
MehyTtum, kKibydyHa napajaurma eKOHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3HamYy je Behe oclamame Ha
3Hame HEero Ha npupojiHe pecypce. CocoOHOCT M CIPEMHOCT 32 UHOBUPAKE U IPUMEHY
MHOBAaTHUBHUX pPEIICHA CE y aKTyeITHOM BpEMEHY BUE Ka0 KJbYYHH MOKPETaun
KOHKYpPEHTHOCTH. Mopa ce Hahu HayuH Ja c€ KOHKYPEHTHOCT, yMECTO Ha Je(TUHO] pagHo]
CHa3M, 0a3upa Ha 3Hawy U MHOBAIMjaMa. 3HambeM Bol)eH pa3Boj U eKOHOMUja 3aCHOBaHA Ha
3Hamwy Tpeba J1a Oyy IVIaBHU HAYMH Kperpama JoJaTe BpeIHOCTH U KOMIIapaTHBHE

npenHocTy y OyayhHoCTH.

PasznuunTa ra3auHCTBA HA PA3TUYUTUM MOIPYYjHMa UMajy pa3iIHduTe pecypee u
paznuuure npodiaeMe, KIMMaTCKe YCIIOBe, Kao U pa3uuuTe MOTyhHOCTH 3a yHanpeheme.
[TorpeGHe cy HaM MHOBAIM]j€ U pelIeka Koja cy npuiaroheHa pecypcuma Kojuma

npousBohaun pacrosiaxy 1 aMOMjeHTy Y KOMe Cce Hajase.



OkpyXeme yThuue Ha MOHAIlIamke, a MocTojehn aMOMujeHT y HaIllo] 3eMJbH HUJj€ MOCTHUIIAjaH
3a Kpenpame HHOBaIMja, TEXHOJIOTHja U 3Haba MpHiiaro)eHux morpedamMa mopoanIHIX

ra3auHcTaBa 'y Cpouju.

Ha ocHOBY nyroromuiimer HCKyCcTBa y 3eMJbU 1 HHOCTPAHCTBY, CMaTpaMo Jia je Mmoryhe
3HA4YajHO yHANPEIUTH JEJIOTBOPHOCT TPOLICHA CPEeICTaBa HAMEHCHUX Pa3BOjy
MOJOIPUBPE]IE TPOMEHOM IOJIUTHKE TPOILLIEHA CPEACTABA, KAKO HA HALIMOHAIHOM, TaKO U

Ha HUBOY JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe.

[TpruMeHOM HOBHUX MpHCTYMA y pa3Bojy Moryhe je moctuhu 3HaTHO 60JbE pe3ynTare y
OJP>XKMBOM Pa3B0Ojy, OHOCHO 3HATHO Behyu edekar Ha pa3Boj NPUBpPEE U APYIITBA,

yHanpeljeH,e KOHKYPCHTHOCTHU U 3allOlllJbaBakba.

AyTopu 1noja3e oJ1 IPETHOCTaBKE Jia HE OCTOJU JeIHO 1000 PEIIEHE 3a CBa Ia3IMHCTBA,
Jla peCypCcH YTUIy Ha CTPATETH]y | Jla CE pa3BOj TEIIKO MOXKE OJIBHjaTH O€3 3HAbA.
Pecypcu ce pa3nukyjy ox noapydja 10 noapyyja u uaMel)y ra3auscraBa. Y HEKUM
obnacTuMa MmopoaAnYHa ra3IMHCTBA UMajy MOTYhHOCT pa3Boja nosehamem oOuma
MIPOU3BOIELE, IOK CE JIpyra MOpajy npuiiarohaBatu MoryhHOCTHMA Ha TPKUIITY. Y TOM
CMHCITYy IOTpeOHH Cy MEXaHW3MHU Koju he oMOoryhuTi makJpuBy aHaIU3y mpodiemMa u
MOryhHOCTH, BMXOBO pa3yMeBam€e U Ha OCHOBY TOTa IJIAHUPakhe UHTEPBEHIINj€ HAa HUBOY

ra3qJuHCTBA, JTOKAJIHC 3aje)IHI/II_[e " JIOKAJIHE CaMOYIIpaBc.

[Iporpam npennaxe HOBE MPUCTYIIE KOJU CTBApajy MTOBOJHHHU]E OKPYKEHE 3a Pa3Boj.
[TpemioskeHN MPUCTYTH AOMPUHOCE O0JFEM XBaTamy y KOILITAIl Ca TJIABHUM MPOoOIeMUMa
ca KojuMa ce Ta3/IMHCTBa CyouaBajy U UCKopHIlhaBawy MOTyNHOCTH Koje MOCToje y
okpyxemy. [Ipeanoxenu mporpam nMa MEXaHHU3Me Ja ONEePaTHBHO HHTEPBEHUILIE HA
pa3IMYUTHM HUBOMMA (Ha HUBOY T'a3/IMHCTBA, JIOKATHE CAMOYIIpaBe, PETHOHA) U IMa

MeXaHH3MeE J1a U3HaIa3! pelleha 3a JoKaJlHe IpobiieMe U OTKpHBa HOBE MOT'YNHOCTH.

VY oBaj mporpam je uHTerpucan Behu 6poj caBpeMeHUX Pa3BOJHUX MPUCTYIIA KOj& KOPUCTE
BoJiehe cBeTCKe pa3BOjHE OpraHu3aliyje, a koju oMoryhasajy HHTepBEHIIMje Ha
WH/IMBUyTHOM, OPTaHNU3aIMOHOM Y HUBOY JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe, KOjU NMajy MEXaHU3Me
Jla CTBOpE TTOBOJBHH]E YCIIOBE 32 pypasiHH pa3Boj. [Ipuctymnu cy npunarohenn ycnosumMa Ha

noJpy4jy onmtuHe YajeTuxa.



OnuTy MJb Iporpama je yHanpeheme Ipuxo1a 1 )KUBOTHOT CTaHJap/a PypaTHoOT
CTaHOBHUINITBA Ha MMOJIpyYjy ommrtuHe YajeTnHe u yHanpeheme KBaIuTeTa HCXpaHe
CTAaHOBHHILTBA U UCXPaHE Yy TYPUCTUYKUM 00jekTHMa Ha noapydjy Ommrune Yajetnna.

[Tporpam uma neceT cienupUIHUX IMJbEBA KOJU CE OCIamajy Ha cellaM CTyOoBa.

[Iporpam mpezasub)a mporpaMcko OyieTHpame e Ce CPEATCBA ONPEIesbYjy 38 KOHKPETHE
nporpame, MPOjeKTe U AKTUBHOCTH KOPUCHUKA U TIOBE3Yjy Ca U/bEBUMA KOjU CE JKeJIe
noctuhu. YHanpehemeM MoJIuTHKE TPOISHa CPEICTaBa, yCMEPAaBakhEM CPE/ICTaBa y
AKTUBHOCTH KOje MMajy Behu moTeHIuja 3a pacT, Koje Cy caMOOJIPKUBE U KOje MOTy Ja
JIOBETy 710 MYJITUILTHKAIIMje KOPUCHOT JICjCTBA CTBApajy Ce MPEayC/IOBH 3a 3HaTHO Behun

YTHIIA] Ha Pa3BOj MOJbONPUBPEE HA OJIPYYjy oniuTuHe YajeTuHa.

VYHanpehemem MeHaiMeHTa 1octojehux pecypca 1 ONTUMHU3AIIN]OM JIOTIPUHOCA CBUX
3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa Moryhe je ocTBapuTu 3HaTHO Behu edpekar Ha KOHKYPEHTHOCT U
3arnolbaBambe U 0e3 J0JAaTHUX yllarama 1 0e3 MHBECTHUIIM]ja ca CTpaHe. YKJbyUHBambEM
CBHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa CTBapajy ce YCJIOBH Jla CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE MpPYyxKe

JOTIPUHOC Pa3Bojy U 00IuKyjy OymyhHOCT 3ajemHo.

Hou. np Hparan Tep3uh



VYBon

OcHOBHHM cy0jeKaT y OJbOIIPUBPETHO] TPOU3BOIKY Ha oapy4djy Omnmmruae YajeTuHa U BeH
HOCHJIAII CY TIOPOJIMYHA MTOJBOTIPUBPEIHA ra3IMHCTBA. ['a3ImHCTBa Cy YecTo ca
€KCTEH3MBHHM IMIPOU3BO/IE-aMa, H3JI0KECHA JaK0] KOHKYPEHIIUjU U TEIIKO Halla3e MECTO Ha
TpxkumTy. [Ipon3Bojma ce oprau3yje Ha HUCKOM TEXHOJIOIIKOM HUBOY U OCTBapyjy ce

MaJId IPUHOCH U POPUTH.

['mobanm3anuja n mudepann3annja OTexaBajy IOPOAUIHUM HOJbOIIPUBPEIHUM
ra3JIMHCTBUMA J]a Oy 1y OJP>KUBO KOHKYPEHTHH Ca TPAJUIIMOHATHIM ITPOU3BOIbaMa Ha
rio6amHoM TpxkumTy. Mimajyhu y Buly cBa Hampe u3HeTa OrpaHndemha, Kao u mocrojeha
OrpaHUYCHa CKOHOMCKE, JIPYIITBEHE U TEXHOJIOIIKE IPUPOJIC, TPEHYTHO BehrHa
NOJbOTIPUBPEIHIKA Ha TIoApYyYjy CpOuje HUje y cTamy Ja Ce YKIbYUH Y PABHOIIPABHY
YTaKMHILy ca KOHKYPEHIIjOM OJIMYEHOM MPBEHCTBEHO Y MPOU3BOAIGY ITOJFONIPUBPEAHNKA Y
3emspama EVY, a HuImITa NaKiie Huje TAKMHUYUTH C€ HU Ca 3eMJbaMa U3 OKPYKemba.

[ToBehame KOHKYPEHTHOCTH M TUBEPCUBUKAIIH]A TPUX0/IA Cy BaXKHH YCIOBH 32 OIICTaHAK U
pa3Boj HAIIKX MMOJHOIPUBPEIHUX MPOU3BOhaua Ha EBPOIICKOM TPXKHILTY U BakaH (pakTop

o1 Kora he 3aBUCUTH Hallla MO3HIIHja y Mel)yHapOIHO] ITOACITN paja.

Ceepnonu cmo 1a ce ceno y CpOuju cyodaBa ca U3PaKEHOM JETOMYJIaIl]OM,
3a0pumaBajyhuM najiom HaTaauTeTa U CTApeHEeM CTAaHOBHUINTBA. M3paskeH mporiec
MUTpalyje CTAHOBHMILTBA Ha peslalliju ceno-Tpaj je I0Beo JI0 Tora Jia je BeJIHKH Opoj cena
y OpICKO-TUTAHMHCKOM TIOJIPY4]jy HecTao win he y HapeaHoMm nepuofy Hecrtatu. Ca npyre
CTpaHe, IOCTOj€ Mo/ipyyja U cella Koja UMajy IEepCIEeKTUBY U Y KOjUMa Ce OCMUIILJbEHUM U
CTPYYHHUM PearoBambEeM MOTY aKTUBHPATH HEUCKOPHUIINEHH MOTSHIIM]alld ¥ JOTIPUHETH

00JbeM JKHBOTHOM CTaHJapAy CTaHOBHUIITBA HA TOM HO,I[pyLij.

Crame Ha mopyyjy onmtuHe YajeTrHa je HemTo 00Jb€ HETO Y APYTUM OMIIITHHAMA Ha
Op/cko mtaHuHCKOM noapyyjy (Cnuka 1.), anu je moTpeOHO pauTh Ha CTBApaby
MOBOJFHHJHX YCJIOBA KaKo OM ce YCIOpHJIIE UJTH 3ayCTaBUJIe MUTPAIIMje U YHATIPEIHO

YKUBOTHH CTaHJap]l pypajHe MomyJaluje.

Murpanyje cy Ha cagammeM poctopy CpOuje nmperexHo Ouie U3 eKOHOMCKHX pasiora, a

KOHIIETIT IPYIITBEHOT pa3Boja M MOJCTUIAE WHIYCTpHjaTu3aIfje Y MPOTEKINX ceam



JIEIIEHH]a j€ CBaKaKo OMO jenaH o OUTHUjMX YMHWIANA. J[aHalkbyu HUBO HHIYCTPH]jCKE
poM3BOJIK-¢ Y EBPOIICKOj YHUjH yKa3yje a Hallla 3eMJba HeMa BEIIUKY IIaHCY Jla pa3Buja
unaycrpujy. Hame moryhHocTH cy mMane f1a pa3BujaMo BEJIMKE MHIYCTPH]CKE KaraluTeTe
mTo ce Beh BUAM U 1O KapakTepy CTPAHUX yllarama y Hally 3eMJby. 3aTO HaM MPeocTaje,
joII YBEK, IpOCTOp, J1a pa3BHjaMo MPOU3BOIY XpaHe, I/Ie UMaMO CBE PACIIOIOKUBE
MIOTEHIIHMjaJie 32 OJIP’KUBY MTPOU3BOIY KBAUIUTETHE M 3/IPABCTBEHO MCIpaBHE XpaHe. Ha To
yKa3yje HeIaBHO JIOHEeTa cTpaTerdja nametrne cnenyjammsanuje Cpouje 2021-2027 y k0joj

j€ jenaH oJ1 4eTHpU IPUOpPUTETA ,,XxpaHa 3a OyayhHocT™

CpOuja Huje Gorara 3emiba y 0JIHOCY Ha IIPOCEUHY MOBPIIMHY 36MJBUIITA 10 CTAHOBHHUKY,
na crora Tpe0a BHIIE J1a Ce TOCBETUMO HcKopuihaBamy oBor pecypca. [loceOHO mocToju
MoryhHOCT GoJber ucKopuiThaBama JIMBaia U Malllkbaka, Ha OpACKO-TIIAHHHCKUM
NOJpYyYjuMa, Ha KOjIMa Cy MOTYNHOCTH IPOU3BOIHE XpaHE BEIIMKE, IIOCEOHO XpaHe

JKUBOTHELCKOT ITOPCKJIa, MJICKA, npepabeBI/IHa o4 MJICKa, Kao 1 OB‘lHjeF n FOBChCF MEca.

[Toctoje paznuunte MOryhHOCTH U HE TIOCTOjH jeTHO T0OpO pelliere Koje je MOTOAHO 3a
cBe, Beh cy nmoTpebOHa peliema J0KaIHO IpUiIaroheHa pecypcuma u KOHTEKCTY y KOME ce
ra3nuHcTBa Hanase. [lorpeGHu cy mpuctynu koju he Ha 6a3u JOKaIHUX pecypca, TOKATHUX

notpeba 1 MOryhHOCTH Ha TPXKUIITY YHAPEeIuTH noctojehe crame.

Yy HporpaMyje MpeaACTaBJbCH KOHIICIIT KOjI/I nMa MCXaHU3MCE 1a Ha 0asu JIOKaJTHUX pecypca,

JIOKAJTHHUX MOTpeda M MOTYRHOCTH KOje MOCTOje y OKPYKEHY ITOTPUHECE PYPATHOM
pasBojy.

VY unejHom pemiewy ,,Ilporpama 3a pazBoj cena Ha noapydjy Ommrune Yajetuna je
npeaBuleHa MpoMeHa NPUCTYIIa U IPUOPUTETA y TPOLIECHY/MHBECTUPAbY CPEJCTaBA U3
doHa 3a pa3Boj U yCMepaBame Ha aKTUBHOCTHU KOj€ MOTY MMatu Behu yTuiaj Ha

IPUOPUTETHE Pa3BOjHE MOTpede U MPUOPUTETHE Pa3BOjHE MPOOIIEME.

VYHanpehemeM NoJUTHKE TPOIIEHa CPEeICTaBa, yCMEPAaBakbeM Cpe/ICTaBa Y HHTEPBEHIIN]E
Ha ycKa rpia y jJaHiy Bpeanoctu (vValue chain) akrueHocTH Koje MMajy Behn moTeHmjan
3a pacT, K0je Cy CaMOOAPKMUBE U KOj€ MOTY J1a JOBEAY J0 MYJITHIUTHKAIIA]€ KOPUCHOT
JIejCTBa, CTBapajy ce MpeyclIOBH 3a 3HATHO BehH yTHIIa) Ha OAPKUBU Pa3BOj MOPOAUYHUX

MMOJbOIIPUBPECAHUX I'a3INHCTABA.



Busmnja cena y Penyouaunu Cpouju

Cero je OBOJEHO OKPYXKEHE y KOME CBH KOjU Xohe, JKelle ¥ MOTY Ja paje
Ha Celly, TO U Pajie ¥ MIPUCTOJHO U JOCTOjaHCTBEHO O] TOTA JKHUBE.

Ceno y KoMe ce CBU pecypcH KOPUCTE Ha ONTUMaIaH HAYMH U TaKO Jia Ce O]
BHX J100Hj€ MAKCUMYM y3 OUyBamb€ )KHBOTHE CPEAMHE

Ceno y KOMe je pajl y MOJbONPUBPEIHN jETHAKO UK 00Jhe BPETHOBAH OJ1
pajay ApyruM CIMYHUM JeTaTHOCTHMA U IPAJICKO] CPEANHH.

Ceno y KOMe Cy jeTHaKH yCIIOBH 3a CBe rpahjaHe U y Kojuma 1mocToje
MoryhHocTH 3a cBe.

Cena y xojuMa MJIaJI IMa]y TIEPCIIEKTHBY U Y FbUMa OCTajy Jia )KUBE U
pazie, OCHHBA]y CBOje MOpoauIle u pah)ajy eIy 3aTo IMTO HMajy CUTYPHY
OynyhHocT 3a cebe 1 cBOje OIIKbE.

Cena y kojuma crapu UMajy NPUCTOjHY EH3H]y U3jeIHaYeHy ca IIeH31jama
y IPYTUM CEKTOPHMa, M COLMjAIHY 3aIITHTY U HETY KaJl M OHA MOCTaHe
HEOIXO/IHA.

Ceno y kome cy *eHe U Jiela y celrMa U3jeJHaueHa y paBuMa Ha
niopohajHe HoIaTKe ca JKeHaMa 3aroCICHIM BaH MOJbOIIPUBPE/IC U TIPUMAjy
Jieunje J10/1aTKe Kao U Jiela y rpaJoBuMa.

Cena xoja TEXHHUYKH U TEXHOJIOIIKU KOPUCTE MOJIEpPHE TEXHOJIOTH]E U Ccella
y KOjuMa ce TPOU3BOIM OMOJIONIKY BpeIHA XpaHa 3a Oy ayhHocT

Cena y xojuMma MoCTOju cBa MOTpeOHa HH(PPACTPYKTypa U Y KOJUMa CE JIETIO
JKWBH, Y KOja C€ OHU KOjH Cy OTHIILITH pajio Bpahajy, y Koja HEKH CBE BHIIIE
JI071a3€ J1a ce OJIMOPE OJ1 HATIOPHOT TPAJICKOT KHUBOTA, WM Ja 3alI0YHY HOBU
10Ca0 y MOJHONPUBPEN U cpehHHjU MOPOIUYHY KUBOT Ha Cey,

Cena y xoja Jjoa3e Jja )KUBE OHHM KOjU IT0CA0 MOT'Y 00aBJbaTH HA JaJbUHY,
NEH3UOHEPU U IPYTH KOjU BOJIE a ’KHMBE y CKJIay Ca IMPUPOIOM.

Cena koja nocehyjy nomahu u cTpaHu TypHCTH.

Cena y kojuma ce HeTyje MOBEpPEHE U MOIITOBAE.

Ceno/pymTBO y KOM IMOCTOjU COIIHMjaliHA MpaB/a MpemMa ceJbaHuMa.
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AHaJiu3a pecypca u CTamba 'y
MOJbONIPUBPEIU HA OAPYY)Y
onmrTuHe Yajetuna u 'y

OKPYKEmbY

CTaHOBHUIITO
Ha Tepuropuju Onmrunae Yajetuna sxuBu 14606 cTaHOBHUKA (CTATHCTUKY T'OTAITEHAK

2020). Tepuropuja onmrure YajeTnHa noaesbeHa je Ha 20 KatacTapcKux OMIITHHA, 24
HaceJsba U 21 MecHy 3ajennuny. Ilpema nonucy u3 2011. ronune, Hajehu 6poj Hacesba, 10
on 24, uma mame on 300 craHOBHUKA, Y YSTHPH HaceJba Opoj cranoBHUKA ce kpehe o 300
1o 500, uctu 6poj Hacesba uma o1 500 no 800 craHOBHUKA, JIOK je y TPH HaceJba Opoj
cranoBHHKa o 800 no 1000, a y Hacesby Kpusa Pexa 1200, 3natu6opy 2300 u Yajetunu
3100 cranoBHuKa (rpad.l.).

I'padux 1. Bpoj cranosnuka y cennma (2012)

[1IspuBOBHIIA
Tpuasa
Tpunkosa
Cry6io0
Cuporojao
CeMermeBo
CauHOBHHA
Pynune
PoxxancTBO
Pakosuma
Mymsete
Mauxkat
Jby6ur
Kpusa Pexa
Jabmanuna
Kemune
JpenoBa
Jo6pocemuma
T'octuibe
T'onoBo
bpanemm
Anun IToTok

o
=
o
o
N
o
o
w
o
o
N
o
o

500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300
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[Topact Opoja cranoBHHKA Yy nieproay oa 1991. no 2011. rogune Genexe jeInHO HAaceba

3natubop, Yajeruna u Madkar, 10K je y CBUM OCTaJIMM Hace/buMa M3pa3uTa JeHoIyalija
(rpad.2.).

['padukon 2. CTaHOBHUILTBO MO Hace/bUMa

I'pad 2. bpoj cranoBruka y 1991, 2002 u 201 lroaman Ha MOAPYYjy ONIITHHE
Yajernna

508 [ [T III [ Ill I“ En- Hma “| |II |I| III III [ | [T III Emm III [ III In. Ill [ [ III

& & Q < Qo D < @ > S < 0 Q < D (SIS Q ol D Qo Q>
FFLFFIFSFSS Q@OQ & & & ST S & & & & &
ST IS TP I PFTE FVE FF O T &
& S < R @ (& RS S § <R &

W bpoj craHoBHUKa 1991 ® bpoj cranoBHuKa 2002 ® Bpoj cranoBHuKa 2011

VY Cpbuju noctoju 4.709 Hacesba, 0THOCHO cena (1o YCcTaBy He MOCTOjU KaTeropuja cena).

VY Cpbuju je momucom y 2011. roguau nonucano 1034 cena ca mame oa 100 cTaHOBHUKA.

I'pad. 3. Bpoj cTaHOBHUKA y HACEJHEHUM To cy cema y Hecrajamy, a T

MeCTHMa M3BaH TPaJICKOT MOJIpydja Ha OAPYY]jy je oko 22% o yKymHO 4709
omuTrHe YajeTnHe

ju. Y 550
14000 Hacespa y Cpouju. ¥V uMa

12000 Mame o1 50 ctaHoBHHUKA. Y

10000 \ Cpb6uju je oko 100 npasuux

8000 HaceJsba, a joIll TOJIMKHU Opoj
6000 AMa Mambe O 10 JIECET

4000 cra”HoBHUKa. HoBu nonuc he
2000

CI/IprHO IT10Ka3aTHu 3HATHO
1991 2002 2011 JIOUINjy CHTYyalH]y.

Ha moapy4jy ommrune YajeTnHa ce MOXe yOUMTH 3HATHO O0sba cuTyaruja (ciuka 1), anu

je Takohe pUCyTaH TPEH]T CMambemha CTaHOBHUIIITBA (rpad.3.)

12



Crnuxka 1. Cena y Cp6uju (6e3 Kocosa u Metoxuje) ca mame o 100 ctaHoBHHKA

- o Cuna 'yYes. |

W3Bop: Ilonucnu amnac, P3C, 2011, c.15.
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HHo/sonpuBpeaHa ra3guHCTBA

VYkynan 6poj MoJpONPUBPEIHUX ra3IMCHTaBa Ha MOAPYYjy ommTrHe YajeTnne, mpema
nonucy u3 2012.rogune je 2898 u ona umajy 23472xa. JloMmuHapajy ra3iMHCTBA ca MalluM

nocenuma oj 2-10 xa (rpad 4.). Manu U yCUTHCHH TIOCSIU U Majla EKOHOMCKa CHara

I'paduxon 4. Bpoj ra3nuHcTaBa mpeMa BeIMYUHA KOPUIINEHOT
MOJHOTIPUBPETHOT 3eMJBUIIITA HA TIOAPYY]jy oruTuHe YajeTrHa

1200
1000

800

600
400
200 I I I
0 | P N

o 1 xa 1-2xa 2-5xa 5-10xa 10-20xa 20-30xa 30-50xa 50-100 Bume ox
100 xa

Opoj ra3auHCTaBa

ra3JuHCTaBa Cy orpannvaBajyhu ¢akTopy 3a opraHu3aiyjy KpymHe poOHe IPOU3BOIHE,

npepajac u miacMaHa.

I'pacdukon 5. [ToBpmHa MOJHONIPUBPETHOT 3EMJBHINTA Y Xa TIpeMa y
3aBHCHOCTH O/ BCJIMYMHE Ira3/IMHCTBA

8000
7000
6000
5000

$ 4000
3000
2000
1000

0 —_ [ | . ] [ |

10 1 xa 1-2xa 2-5 xa 5-10xa 10-20xa 20-30xa 30-50xa 50-100 Bume og
100 xa

14



Mau 6poj razauHcTaBa uMa Behy nmospmunay ox 100xa (rpad 4.) anu oHu apike

3Ha4ajHy MmoBpuuHy (rpad. 5.).

IHo/bsonpuBpeIHO 3eM/bHIITE

Oxo 80% TepuTopuje ommuTHHe YajeTHE YnHU OpIICKO-TIIIaHUHCKH 1e0. [Ipoceuna
HazMopcKa BucHHA je oko 1000 merapa. HajBuim miianuacku BpxoBH ¢y TopHuK (1496 m)
u Yurota (1422 m). Behuna teputopuje je Opacko IIaHUHCKA, a HacesbeHa je u3mely 600

1 1100 m HagMOpCKe BUCHHE.

VYKynHe 3eMJbHUIIHE MTOBPIINHE Ha MOoApYYjy onmtuHe Yajernna u3noce 64.688 xa. [Ipema
HauMHY Kopuirhema [eIOKyaH 3eMJBHIITHE (DOHIT ce pa3BpcTaBa y IpOIyKTHBHA
3eMJBHINTA ([TOJbOIPUBPETHO 3EMJBHUILTE U LITyME) U HENIPOAYKTUBHA 3€MJbULITA
(rpaheBUHCKO 3eMJBUIITE, KAMEHAPH, 3eMJBUILITA I10/ BOJOM, IyTE€BU U JIPyTH
UHPPACTPYKTYPHH 00jEKTH, CTIOHH]€ U Ha APYTH Ha4MH omTeheHa 3eMibuITa, Orpaue u
np.) [ogykTuBHA 3eMipuITa y onmTiHA YajeTnHa 3ay3umajy 57.922 xa wim 89,54% on
YKyIHE MOBPIIMHE ONMIITHHE, a HEMPOAYKTUBHA 3eMJbUIITA 3ay3uUMajy 6.766 xa unu 10,46

% Ol YKYIIHC TOBPIINHC OIIIITHHE.

IIITo ce TM4e NPOAYKTUBHUX 3€MJBHINTA, Y OKBUPY HBHUX NOJbOIPUBPEIHO 3€MJBHILTE

3ay3uMa 36.609 xa unu 63,21%, a urymcko 3emspuiTe 3ay3uma 21.313 xa wim 36,79%.

Op yKynHO pacrosIoKUBOT OJbOIIPUBPEIHOT 3eMJbnIITa, TpeMa [lonucy nossonpuspene
u3 2012. roguHe NoBpIIMHA KOPUIIThEHOT MOJBOIIPUBPEIHOT 3eMIbHILTA U3HOCH 23.472 Xa (

64,11%).

Pasnuka m3mel)y yKyImHUX TOJbOTIPUBPEIHHUX IMOBPITMHA U KOPUIITNEHOT TOJHOTIPUBPETHOT
3emsprinTa je 13.137 xa mro je 55.9% y ogHocy Ha KOopHIIheHO TOJbOMTPUBPEIHO
3emJbuiITe. IHTEeH3MBHU HaUMH KOpUIIhemha NoJbOMPUBPIHOT 3eMJBUIITA (OpaHULIE U
Oarre + Bohmwaly) y yKyInHUM NOBpLIMHaMa y4yecTByjy ca 9,11% , a ekcTeH3uBHM (JMBajie
+ mammann) 90,89%. Yaemrhe nuBama u nammaka je 58,3% y ogHOCY Ha YKyTTHE
noJsonpuspeaHe nospumue 1 90.9% y onHocy Ha KopuiIheHO TOJbOPUBPEIHO

3emspuiTe (Tabena 1.).
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TabGena 1. 3emspHiTe 1Mo HAYMHY KOopHUIThemba

[ToBpuinue OnmtuHa | Y0 y YKyITHOj
(xa) OJHOIPUBPEAHO] TTOBpIIUHH (%)
VYKynHa NOBPIIMHA ONIITHHE 64.688
HenponykrrBHa 3eMJbHIITA 6.766
VYKYITHO IITyMCKO 3€MJBUIITE 21.313
VYKyIHe N0JbONPUBPEAHE TOBPIINHE 36.609 100
Kopuniheno nossonpuBpeino 23.472 64,11
3eMJBHIIITE
Oxkyhnure 62 0,17
WHTe3nBan Opanune u 6arure 863 2,36
Ha4yuH Cranau 3acagu 1.213 3,31
Kopunihema
VYKyNHO MHTE3UBaH 2.138 5,84
Ha4uH Kopuinhema
JluBane u mammanu 21.334 58,30
Kiauma

3natubop je cMenTeH Ha HaAMOpPcKoj BucuHu o1 oko 1000 M u3mel)y aBe Benuke
npocTopHe 1enuHe, [laHoHCKe HU3M]e Ha ceBepy U JaapaHCKOT mpuMopja Ha jyTy, Tako Ja
W3HAJ] TEPUTOPH]j€ OBE TJIAaHUHE J0JIa3H 10 CBOJEBPCHOT MeEIlama Pa3IMuUuTUX Ba3yITHUX
Maca, Tj. KIMMaTCKUX yTHIlaja KOITHA ¥ MOpa, C TUM LLITO j€ HEeIITO jauu yTULIa]
KOHTHHEHTAJHE KINMeE, jep oporpadcka bapujepa crpedana jak mpoaop Ba3AyIIHHX Maca

ca Janpana.

Knmnma na 3matubopy npumaga yMepeHO-KOHTHHEHTATHOM THUITY, Ca yTHIIajUMa TUTAaHWHCKE
kauMe. Ha TepuTopuju IuraHnHe KiIMMa ce KapaKTepHIe YMEpeHO XJIaJHUM 3UMaMa, ca
o0usbeM MaJaBUHA U MIPUjaTHO TOILUIMM JIeTUMa, 6e3 Tponckux Bpyhuna. Hajxnaauuju
Mecell je jaHyap, HajTOIUIMjH j€ aBrycT, a IpOCeyHe TeMIepaType Mokasyjy J1a je jeceH OBJIe
Torutija o ipoJicha. CHEr Ha MJIAHWHU T1aJa 0J1 OKTOOpa 10 Maja, U 3aJprKaBa ce Ha Ty Y

npoceky 114 nana.
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TemneparypHe paziuke cy MUHUMalIHE U uma Buiie of] 2.000 CyHYaHUX caTu TOJIUIIIE.
[Tpoceuna rogumima TeMieparypa je 7,5 crenenu uensujyca u npoceuHa JHEBHA

Temreparypa je 18 crenenu nensujyca.

HajBuma naeBHa Temmneparypa je 6una 33,6 crenena nensujyca 1962. roqune , a HajHIKA

-23,1 crenen nensujyca 1954. ronune.

IMagaBune Ha 3maTnOOpPy Bapupajy o1 MecTa 10 Mecta. [Ipoceyna ronuiima BUCHHA
najaBuHa Ha 3matudopy je oko 880 MM, y Jbyournry oko 990 mm, a 'y Uajerunu 940 mwm,
JIOK JYTOMCTOYHH npeneny umajy Hemrto Buie o 1000 mm. HajBuie nagaBuHa ce
U3Nydyje y Majy u OKToOpYy, JIOK je HajCyBJbH Mecel] MapT. JIeTme majaBuHe cy y 00IuKy

JaKHX TJbyCKOBa MpornpaheHnx rpMIbaBUHOM U U3a3UBajy €pO3Hjy.
Boauu pecypeu

OBo nopyyje uma npuindad Opoj U3Bopa KOjU ce He MOT'Y CMaTpaTu u3AamHuM. To je
300T I'eOJIONIKOT cacTaBa TepeHa Kpo3 KOju BojIa Op30 U Jiako mpoaupe. BomHo 6oratcTso
nopeJ U3BOpa YMHE U BOJIOTOKOBH U TMOA3eMHE BoJie. [log3eMHNM Bojama je HapouuTo
6oraro nozpydje mecta 3naTuOOp, I1€ OBE BOJIE LIUPKYJIUILY KPO3 PA3IUUUTE MyKOTUHCKE

CHUCTCMC.

Crame y Npou3BOAKBH

bu/bHa npousBoama

VY cTpykTypu OUJbHE IPOU3BOAKE JOMUHMPAjY JIMBaje U nammanu (rpad 6.) . Kakas je
3Hayaj TpaBWbaKa Ha Mo/py4Yjy onmruHe YajeTnHa uiycTpyje mojaTak J1a oJf yKymHor
KopuirheHor nosronpuspenor semsbuita 90,9% cy nuBaze u nammanu. Jlusazae u

nammalny €€ KOPUCTC HA CKCTCH3MBAaH HAYMH.
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TpaBwmanu: HeIOBO/bHO

uckopuurhenu pecypc
HpOCC‘IHI/I IIPUHOCH CBUX TPaBHBAYKHX IMOBPIIMHA, KAKO UX CTATUCTHKA BOJU, CY HUCKU U

kpehy ce y rpanunama 1,4-2,2 1/xa cyBe marepuje 3a muBaje u 0,4-1,0 1/xa 3a nammake.

KakBu cy noTeHnujaim Moxe ce BUJIETH U3 pe3yiTaTa MHOTOOPOjHUX U BUILIETOUIITEBUX

I'paduk 6. YKynHa NOBpIIMHA MO KyJITypama y Xa
J'lnBaue M IManrmkamnu - _________________________________________ |
Kpommup |
Jlynepka |
Jlerenmaa
Kykypy3 3a cunaxy I
Mermiane Tpase |
Kpmuo 6upe ™
MaxyHapke
Kykypy3 3a 3pHo |
OBac |
Jeuam
[Mmennna 1
Kura n
Opanune u Oamre ==

0 5000 10000 15000 20000 25000
UCTPaXUBaka KOja Cy CIPOBEACHA y OPJICKO-TUTAHUHCKOM TIOJIPYY]jy, T/Ie TPaBHaIln
JIOMUHUPAjy y ipocTopHOoM pacnopeny (I'padukonu 7. u 8.). C 003upom aa ce paau o
IPETEKHO KPajHhe 3al0CTaBJbeHUM M3BOPHMA CTOYHE XPaHe, JIAKO j€ 3aKJbYUUTH KOJIUKO Ce

CBaKe TOJIMHE HE KOPUCTH OHO IIITO CTOJH HA JIOXBAT PYKeE.

Ocum pesynrarta HCTpaKUBamka, U MHOTOOPOjHU IIPHIMEPH U3 MIPAKCE Cy MMOKa3alH Ja ce
NPUHOCH TPaBHh-aKa MOTY BHIIECTPYKO MoBehaTu, mTo jacHO ykasyje Ha OrpOMHE
HenckopuiheHe norenuujane. Mcrpaxupama peaan3oBaHa Ha JBa JEMOHCTpAIMOHA
ornena u jennom er3aktHoMm y 2006. u 2007. rogunu (Jlazapesuh . u cap.,) Ha
NPUPOHOM TPaBHAKy M3BE/ICHA Y ceny TpuIkoBa Ha UMamy npousBohada Jlymrana
JlazoBuha u Ha cejanom TpaBmwaky Ha boposoj ['nmaBu (lymaruhu) koa npousBohaua

Hlysparuh Momupa ykasyjy Ha MmoryhHoctu yHamnpehemwa (rpag. 9 u 10).
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I'pad. 7. TloTeHuujamu npupoHIX U
CejaHuX TPaBbaKa y Pa3InuuTUM
noJipy4juma (IpUHOC CyBe MaTepHje

T/xa)
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I'pad. 8. [ToTeHnjay NpUPOJHUX U
CejaHMX TpaBHbaKa y
Pa3IUUUTUM MOJPYdjUMa
(IpUHOC MpOTENHA Kr/Xa)

-
N
o

A

Hehybpeno
N60 P40 K40
N120 P60 K60

N80 P60 K60
N120 P80 K80
Hehybpeno
N60 P40 K40
N120 P60 K60
N80 P60 K60
N120 P80 K80

[puponuu | Cejanu | [Tpuponnu | Cejanu

Bbpacko [TmanunCcKO

TpaBmanu nmajy moceOHO BETMKHY 3HAUaj 32 HCXpaHy MPEXUBapa KOjU 3a CBOj Pa3BOj U

OIICTaHaK KOPUCTE XpaHy OUJBHOT IMOpPEKJIa U TO OHY KO_]y YOBEK HE MOXE J1a KOH3yMUpa U

UCTY NpEeTBapajy y Meco ¥ MJIEKO.

I'paduk 9. YTumaj hyopema
KOMIUICKCHUM U a30THUM fyyOpuBuMa
Ha MIPUHOC MPUPOTHHUX TPaBHaKa Ha
3natubopy (Tpumnkosa 600m Ha
nmamy npousBohaua [ymrana

JlazoBuha)
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HelybOpeno Bybpeno

] [Ipunoc cena 2007  t/ha

] [Ipunoc cena 2006  t/ha
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I'paduk 10. Yruuaj hyopemwa
KOMILJIEKCHUM M a30THUM fyOpuBrMa
Ha MPUHOC CEjaHNX TPaBHhaKa Ha
3matudopy
(boposa I'nmaBa) 2006 ko nmpousBohaya
[ymarnh Momwupa.

Helyopeno DBybpeHo
t/ha

t/ha

B 2.otkoc (16.avgust)

B ].otkoc (23.jyH)



[Tpon3BoIHY MOTEHIIMja)I TpaBHkaKa ojpelyje Ce30HCKU KapaKTep BUXOBOT
uckopuinhaBama, TMHAMHKA HAaKyIJbakha OPraHCKe MaTepuje, U IpuMeHa Mepa Here. Y
TOM CMHCITY, MOXe ce pehr Ja JOMUHHUpa MPOU3BOIHA Y KOjOj C€ OCTBAPY]y MaJld IIPUHOCH
ca MPUPOJTHUX TPaBH-AKA, IOK j€ HEJOBOJbHA 3aCTYIULCHOCT CEjaHUX TPaBmhaKa KOju Takohe
najy maiie npuHoce. TpaBmally ce 3aCHUBAjy YIJIaBHOM Ha KHCEJIUM 3EMJBHILITHMA,
HEaJIeKBaTHO j€ BbUXOBO MCKOpHIThaBame 300T KacHe KOCHUI0€ a MaJio je ydenihe
KOMOMHOBAHOT MCKOpHIIThaBama U TIAHCKE HCTIaIe.

CBe Harpe U3HETO YTUYE Ja ce IPOM3BOIU KabacTa CTOYHA XpaHa JIOMeT KBAIUTETa U J1a
CE HEJIOBOJHHE KOJMYMHE KOH3EPBUPA]y 3a 3uMcKkH niepro/1. [lponzBoama je ce30HcKOr
KapakKTepa | Mope/l YeCTO BeJHKHX MOBPIIMHA ¢a KOjUX ce MOKe KOH3epBHPATH
Kafacra XpaHa, HeJI0CTaje I0BO/bHO KBAJIUTETHE KadacTe CTOYHE XpaHe y 3UMCKOM
nepuoay. Y nepuojy Kaja je IHeBHa MPoayKIMja 3eneHe mace Benuka (rpad. 11.) u kaga
Hajuenrhe npeBa3uiia3u NOTpede a KBAIUTET OP30 OIMaja, KOH3EPBHUCAE CYIICHEM j€ YeCTO
OTEXaHO M Ca BEJIMKUM T'yOUIIMMa, jep Y TO BpeMe OOMYHO MMa HajBHUIIIC Ma/IaBUHA.
Kon3epBucame METOZIOM CHIIUpama je MaJlo 3acTyiubeHo. [IponsBohaun Hajuenrhe Hucy
TEXHUYKH OMPEMIBCHH J]a MOTY y KPATKOM BPEMEHCKOM IepHly 00aBUTH KOH3EPBHCAILE.

Henocrak panne cHare u onpeMe cy KJbydHH orpannyaBajyhu ¢akropu yBehama
IPOHM3BOIHE HA TPABHAIIMA
I'papnk 11. JlneBHa MpOayKIMja Ha CejaHIM Ha 1ocTojehuM ra3AMHCTBUMA
126L000 mum (JIazapesuh /. u cap., 1999 u 2003) y GPACKO-TLIAHUHCKOM
noapyd4jy. 300r Tora je
HEOITXO0/THA MOJICPHH3AIH]A U
MEXaHHM3aIHja CTOYapCKe
npou3Boke. MehyTum,
HOPOJIMYHA ra3JAMHCTBA Cy
MaJie eKoOHOMCKe cHare. [Ipema
nonucy u3 2012, npoceuna
€KOHOMCKa BeJIMYnHa
CMelMjaTU30BaHUX T'a3/IMHCTBA
J F M A M J J A S O N D 3a rajere CTOKC Ha HCIIalllr
(roBena, oBIle, K03e) je 5,972
€Bpa, a nopoan4yHux 5,491
€Bpa, IITO OTeXkaBa HabaBKy olpeMe 3a KOH3epBUCame KabacTe XpaHe, TpakTopa Behe
cHare, COJJapHUX CUCTEMA, My3WINLIA, JaKTO()pHU3a, MUHH ITOTOHA 32 TIPepajy, U3rpaamy
objexara u aAp. CnabocTH Cy U HEAOBOJHHO YAPYKUBAKE MTPO3BOhaua, M30CTaHAK
aJIeKBaTHE CHUCTEMCKE MOJIPIIKE U MOACTUIIAja Y 3ajeIHNYKOM Kopulllhewy pecypca-
ompemMe, 3eMJbHUIITA, 00jeKaTa u JIp.
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IMpupoanu TpaBmax 1000 mus (N120 P30 K60)
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MoryhHocTn pa3Boja u ynanpelhema
NMPOU3BOAK-€¢ HA TPABHANMMA

[Toctoje Opojae Mepe Kojuma je Moryhe yHanpeauTu uckopumhaBame U EKOHOMHUYHOCT
POM3BOJI-E HA TpaBmallma. [Ipor3Bo/Imba ce MOXKe BUIIECTPYKO yBehaTH MPUMEHOM
hyOpuBa, 3acHUBambEM CEjaHUX TPaBH-aKa, YHOIICHEM KPEUHOT MaTepHjajia, ycejaBameM,
60JpuM HcKOpuIThaBambeM TPaBHaKa, MEHAIMEHTOM HCHalle, yHanpehemem
KOH3epBHUCama Onomace ca TpaBmaka u ucxpanom. [lopen Tora, mocroje u OpojHe ApyTre
JTUPEKTHE U UHIAUPEKTHE MOTYNHOCTH KOje Hy/Ie OpraHCKa MPOU3BO/IHha, Ay TOXTOHE
TEXHOJIOTH]j€, CEOCKH TYPH3aM, U JIp.

Capamma ontepeheHoCT TpaBmaka Ha noApyyjy Onmrune Yajetuna je 2.5 xa 1o jeJHOM
YCIIOBHOM Tpi1y. McTpakuBma KO/ HaC TOKa3yjy Jia y HallluM ycJoBHUMa OKo 1.5 xa
NpUpPOIHKX TpaBmaka u 0.74 xa cejeHuX TpaBmbaka MOTY Ja 33JJ0BOJbE MOTpeOe yCIOBHOT
rpia (tabena 2.).

TaGena. 2. CTpyKkTypa IpOU3BO/IE CTOUHE XpaHe Y INIaHUHCKOM nozpyyjy Cpouje 3a
noTpede jeTHOT YCIOBHOT rplia

IToTpebe kr [Tpunoc

BocTa xpare [ToTpebHa moBpIMHA Xa
p p Huene | lNogumme | [pupomuu | Cejanu

[Ipupoguu Cejanu
Ceno 6 2200 4 8 0,55 0,28
Cunaxa 25 9200 0,92 0,46
1,47 0,74

[Tomamnm yka3yjy na je Mmoryhe rajutu 3HaTHO Behu Opoj mpexuBapa 1o jeAnHUIN
noBpirHe. [locToje 3HauajHe MOBPIIMHE KOje ce Ha Mopy4]y YajeTnHe He KOPUCTE WIIH Ce
KopucTe ekcTeH3uBHO. [lopen moryhHoCTH 12 ce mpou3Bese 3HaTHO Beha Konn4yrHa
kabacTe XpaHe, y CyITHUM ToJInHaMa kao mTo je ouna 202 1.roaune, 300T HepOCTaTKA
kabacTe XpaHe JIOILIO je 10 pachpoiaje >KUBOTHA U CMamkerma cTouHor Gonaa. [lopen
3HATHO Mamke MPOU3BO/ILE 01 MOTryhe, aHanu3e Ha Ta3IMHCTBY MOKa3yjy Ja je
NpOM3BE/ICHA XpaHa JIoler kpanutera (rpad. 12=).
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I'padukon 12. Caaprkaj CHpOBHX IPOTEHHA Y CEHY Ha T0Jb.

1 2 3 4

ra3auHCTBHMaA

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

IlosporpuBpeiHa ra3aUHCTBA

JlyniepkuHo ceHo == == JluBajcKo CEHO

HUckopumhapame TpaBmaka

3akoHMTa je OocoOMHA CBUX TpaBmaka, 0e3 o03upa Ha cBe pasnuke mely mwuma, ga

aKyMynaqua OpPraHCKe MaTepI/Ije HCIIPCKUIAHO TCYC OJ IIOYCTKaA 10 Kpaja BECTCTAallMOHOT

nepuoaa. MelyTum, Taj mpolec je HeyjeaHaueH; y Mo4YeTKy je BpJio OypaH, 3aTUM Omaja 10

MUHHMYyMa y CYIITHOM TIepHoAy (Kpaj jyia, aBrycT) aa Ou MmoueTkoM centemoOpa (Kaga mma

BHUIIIC ITaJIJaBUHA) JIONLIO 0 OOHaBJbama BereTanwuje (rpad. 11).

40
30
20
10

%

I'pad 13. YTunaj daze pazsuha Ha kBamuret jeskeBuiie (%o of

-

CyBe MaTepuje)

Mj a

CupoBU NPOTEHHU

Jo kiacama

ITowerak  Kpaj kimacamwa  L[Berame ITocine
KJIacama L[BETamba

HctoBpemeno
ca nosechameM
pHUHOCA,
noraha ce
CyNpOTHA
TEH/ICHIIN]A:

ornagameC

kBanureTa. ITocie onTuManae (1)336, JHCBHO OIlaJameC caupmaja MMPOTCHHA U3HOCH YaK

0,5%, mITO 3HAUM J1a CaMO KalllleHhe 0J1 HEKOJIHMKO JaHa MOXe JOOUjeHy CTOUHY XpaHy

MIPEBECTH Ca KaTeropHje ,,0/JTHYaH" Ha ,,JIOM " Wik ToTOBO Oe3Bpeaan (rpad 13). Oryma n
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BEJIMKH MPOOJIEM KaKO OJIPEAUTH BpeMe MpBe Kocuade na ou ce qoduiie Hajpehe komudmHe

MCKOPHUCTUBUX XPaHJbUBUX MaTEpHja 3a CTOUAPCKY MIPOU3BOIBY.

AHanuzoM OTKYIIa ITPOU3BOAKLC
I'pad 14. OTkynsbeHe KOTMYMHE MJIEKa [0 Mecennma

y TOKY jeaHe roauHe, miekapa Hama 3natka, MJIeKa y miiekapu ,,Harra
YajeTnna ) 3 . .
JIaTKa™ yKa3yje aa ce
19.000 yrasyje 1
MPOU3BOAKHA MIIEKA IIPATH
17.000
CE30HCKY IUHAMUKY.
15.000 . .
[IpousBonmwa je HajBeha kana
[}
S 13.000 ocToju Hajseha mpoyKIuja
11.000 XpaHe y [epuoay Kaja cy rpija
9.000 HAa HMCIAIlH, a CMabyje ce y
7000 3UMCKOM TEPHOIY Kaja je

SR MoASME ) A S 0N D XpaHe Mame (rpad 14.).

e O)TKYIIJbEHE KOJUYHUHE MIICKa TI0 MecennMa (5 mpousBohaua) .
AHainu3a npou3Bo/IbE MOKa3yje
j h h 30% jeh
na je yHanpehemeM ncxpane moryhe nosehatu mpoun3Boamy 3a 0KO o ca mocrojehum

rpiauma.

JlomuHaHTaH 00JMK UcKopHIThaBama je c1000aHa ucnamia. Y Mojelny ciio0oIHe ucraiie
KUBOTHIE Y JEIHOM Mepuoly (Maj ¥ JyHH) UMajy XpaHe Yy U3001iby a y ApyroM Jemy,
1oceOHO Y 3UMCKOM NEepUOTY )KUBOTHELE Cy Hajuenrhe HeI0BOJBHO XpambeHE.
HekoHTponucana ucnaia yTude Ha (pJIOpUCTHUKY M IPOU3BOAHY JIerpajialifjy TpaBmbaka
jep KHUBOTHH-E MOTITYHUJUM UCKOpHUIIThaBakeM KBAIMTETHUJUX BPCTA U U30€raBabeM Mambe

KBJIMTETHUJUX U KOPOBCKUX BPCTA, JONPUHOCE LIUPEHY Mamkhe KBAIUTETHUX BPCTa.

KoHTponrcanuMm miiaHMHCKUM NallkbadykuM UcKopHIhaBameM ce 100Mja Beha yKyIHa
IPOAYKTUBHOCT TPaBHaKa, U Ha IPUPOJHOM U Ha CE€JaHOM TpaBHaKy, y OJIHOCY Ha
kocun0y. Hajoospu cucrem uckopuinrhabama je manrHo-kocuoenn. KoMmOnHoBameM
cucrtema nckopuihaBama ce 6oJbe koprctu Beha npoaykuuja y nposnehe (rpad. 15) u ucra

KOH3CpBHUpA 3a IICPpUOJ Ka/la HEMaA UCIIalIC.
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VY onTuManiHOM BpeMeHy KOcHa0e MPBOT OTKOCA y HAIlIUM YCJIOBHMA YECTO CE jaBJbajy

KHUIIHU IIEPHUOIH, IITO

I'pad. 15. [Ipoceuan npuHOC CyBe Mace cejaHor
TpaBmaKa y pa3IiIuTAM CHCTEMHUMa HCKOpHIThaBama

(Jlazapesuh Jl., u cap. 2007 ) oJurarame Kocuaoe 300r

OUTHO yTHYE Ha

16
HemoryhHoCcTH

14

12 KOH3EpBHCAha

10 cymermeM. Haunn
MpEeBa3UIIAKECHHA
npobiema je
KOH3EPBHCAE TPABHE

Mace CHJIMPAbLCM.

tha-t

o N B O @

Hcnamma Kocumba Hcnama u Kocunba u
Kocu6a ucnaa Cunuparme je jour yBeKk

HEOO0BOJBEHO anXBaheHa MEpa KOH3C€pBHCamka TpaBa, JICTYMHHO3a U BbUXOBUX CMCIIIA.

Jenan on HaumHa yHamnpelhema MpoIyKIfje TpaBkhaKa jecTe 3aCHUBALE CejaHUX TPABHHAKA.
CrouHa xpaHa ca CejaHuX TpaBmaKa je Hajuemhe 0oJber KBaauTeTa u 00Jbe
n30aTaHCUPAHOCTH MO CaAPXKa]y XpaHJbUBUX MaTepHja, jep Cy JeryMHUHo3e Ooratuje
KapOTHHHMA, TPOTEHHIMA 1 MHHEPATHUM MaTepHjaMa U UMajy Mambe IeIyJI03¢ O] TpaBa.
[IpousBoama cejaHuX TpaBHAKa je CUTYPHH]ja U CTAOMIIHHjA U 110 TOIMHAMA U Y TOKY
BereTanuoHor nepuoja. Jlyxxuaa Gpopmupama MpruHOCA y TOKY jeIHE Beretanuje je Beha,
jep Bereranyja Ha bUMa Kpehe panuje y nposehe u 3aBpiaBa ce kacHuje y jeceH. To
omoryhaBa 00Jby paBHOMEPHOCT NPOU3BOIHE y TOKY roanHe. KBanuTer 61ibHe Mace ca
CejaHUX TpaBHaKa 3aBUCH OJ1 BUIIE (pakTOpa: yaena BpcTa y cMemniama, moceOHo o1 yaerna
JETYMUHO3HUX OnJbaka y Omomacwu, ¢ase pazsuha Ousbaka, hyopemwa, HaunHa
KOH3epBHCama 1 UckopuirhaBamwa 1 1p.. [loceban 3Hauaj, kaja je y nuTamby KBAIUTET
OMJbHE Mace Ha TpaBmallMMa, UMajy JIEST'YMHUHO3HE BpcTe. BUucokuM caapikajeM npoTenHa,
MUHEpaja U KapoTeHa OHE Cy OJUIMYHA JIOMyHa TPaBHUM BpCTama, KOje UMajy HUXKHU
cajip>kaj MPOTEeNHa, alii Cy Ooratuje yribeHuM xuaparuma. [IpaBuiHo nzbanancupanum
OJIHOCOM TpaBa U JIETYMHHO3a y cMeln 00e30elhyje ce :KMBOTHIbaMa KBaTUTETaH 0OPOK U
ca aCHeKTa eHepreTCKUX M MPOTEeHHCKUX noTpeda. Kibyuyan MOMEHAT y 3aCHUBAmY CejaHUX
TpaBH-aka je u300p cMele, KOju 3aBUCH Of] BUILIE YHHUJIAIla-HaMeHa cMelle (3a

IIPOM3BO/IIbY 3€JIEHE Mace, CeHa, CUilake, CeHaXKe, 3a UCHallly), Ay»KUHa UcKopHuIihaBama
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(KpaTKOTpajHO-10 TPH T'OAMHE, CPEIHETPajHO 4-6 roMHa, U JyroTPajHO-IIPEKO 6 TOAMHA),
3eMJBUIIIHYU YCJIOBH (IUIOHOCT, TyOWHA, CTPYKTYpa, peakiinja), HaaiMopcka BucuHa. CBe
OBE MPETIOCTAaBKE CE€ MOPajy Y3€TU y 003Up MPH cacTaBJbalky CMEIIIE, jep CY 3aXTEBU BPCTa

TpaBa U JIETYMHHO32 KOj€ C€ KOPHCTE Pa3IHUUTH.

CrouapcTBO

VY nommcy 2012. eBunentupano je 6191 rosena u 23854 osana. [TocmaTtpano 3ajeqHo To je

0KO 8654 yCIIOBHHX TpJia IPEXKUBAPA, IITO j€ MPAKTUYHO 2.5 Xa Ha JeJTHO YCIOBHO TpIIo.

Tabena 3. bpojHo crame cToke y onmTiau Yajerrna 2012 — u3Bop Nomnuc NoJbONpUBpee

Kpage u
OnmTuHa | YKYIHO VYkynHo VYkynHo | OBama3sa | YKymHO
. CTEOHE Kpmaue Komnuuma
UYajetnHa | rosena ; CBuma oBala MPUIIIOL, | KO3a
JyHuIe

2012r. | 6191 3632 5488 148 23854 | 18055 | 726 3611

Uecro ce kao jeara oa MoryhHocTH yHarpehema eKOHOMUIHOCTH MPOU3BOIHGE UCTHYC
noBehame Opoja rpia. YumeHnIa je Ja ra3IuHCTBA ca MaJTuM OpojeM rpiia HeMajy CBETITY
oynyhnoct. Mehytum, nosehame Opoja rpia je, mopes ocTanor, MoBE3aHo ca
MoryhHocTiMa 3a 06e30el)eme ToBOJbHE KOJTHMUMHE XpaHe Y KPUTHUYHUM NEpUOANMA U

MOTPEeOHOT MPOCTOpa 3a CMeNITaj Tpia (00jeKTH), TOBOJFHO paJHE CHAre U Jp.

[Topen moBehama O6poja rpia, BaXKHO j€ T00po yrpaBibamke MPOU3BOIHOM, IITO
nozpazymeBa ooe30eheme n1oBosbHE KoMuUHHE jehTHHE KabacTe XpaHe y TOKY 1iejie TOInHe
(1To mMopazymMeBa HBEHO YCIENTHO KOH3EPBUCAhE) U ycariallaBamke UCXpaHe ca
noTpebdama rpia. Takohe, BayKHO je 1 100pO yrnpaBibamke CTAAOM-TIPABUIHO
pa3MHOKaBame, 3a7]0B0JbaBajyha ImIoJHOCT, MaJIM TYOUIIN Y CTajy, IPAaBUITHA CEJIEKIH]a

¥ PEMOHT cTajia, ToOpH aMOUjEHTAIHN YCIIOBH 3a JIPJKambe )KUBOTHbA U JIAKO yIIPABIbahe

CTaaoM.

[TpousBohauu yecto apke MakcuMaiaH Opoj KUBOTHHA CXOJHO MOTYhHOCTHMa J1a
00e30e71e MUHUMAJTHE MOTpede Yy UCXpaHHU Y 3MMCKOM IEPUOAY U CMEIITajHUM
kanarureruma. HemoryhHoct fa ce 06e30eau J0BOJBHO XpaHe MPEeKo 3UMe nMa 3a
HOCJEUIYy MamkbU Opoj Ipiay cTaay U HealeKBaTHY UCXpaHy.
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[Topex Tora mITO MOCTOj€ BEJIMKE MOBPIIMHE JIMBa/a U MAllkhaka y OpACKO-TIAHHCKOM
HOJPYY]jy, Ka0o U BeJIMKa KOJIMYMHA KabacTe XpaHe y mposiehHOM MeproIy U BETUKe
mMoryhHocTH f1a ce moBeha mpou3Boimka KabacTe XpaHe ca moctojehux moBpiMHa, Maju je
Opoj Ta3MHCTaBa KOja KOH3EPBHIITY JIOBOJbHE KOJTHMYMHE XPaHE 32 3MMCKH IIEPHOJ U TO je&

YECTO jellaH 0] KJbYYHHX orpaHnyaBajyhux (akxropa paszpoja papme.

Beha ekoHOMUYHOCT MCXpaHe MpeKKUBapa, u3Mel)y ocraior, mocTHke ce ycariamaBambeM
KOJIMYMHE ¥ KBATMTETA PACIOIOKUBHUX XpaHUBA ca moTpedama rpia. Bummak wim Mamak
MOjeIMHUX XPAaHJbUBUX MaTepHja y 0OpOKy yTH4e HETaTUBHO HA MPOU3BOIHOCT
KUBOTHIHA, JOBOAM 10 METaOOIMUKKUX MpodiieMa u nopemehaja y penpoayKuuju u

CMambyje eKOHOMHUYHOCT IMPOU3BOIE.
['maBHM pa3iio3u 3a HEAAEKBATHY HCXpaHy IPEKHUBapa a THME U 3a JIOUIH]je pe3yiTare jecy:

- Hemo3naBame OCHOBHUX MPUHIIMITA TPABWIIHE UCXpaHe ToMahuX )KUBOTHHbA (IO BpcTama
U KaTeropujama);

- Henmo3naBame mapamerapa KBaJUTETa XpaHUBa ¥ MOTYHHOCTH BbUXOBOT KOMOMHOBAMA
(bamancupame 00poKa);

- HeposossHO KOpI/II_HheH)e COIICTBCHHUX HOTCHL[I/IjaJIa 3a [IPOU3BOALY XPAHE 3a JKUBOTULC
(TpaBI—baLII/I " OpaHULEC, CIIOPECAHU IMTPOU3BOAU PABTINIYUTUX I/IH,ZLYCTpI/Ija. . .);

- HemoBoJbHA €KOHOMCKA MOTHUBHUCAHOCT KOja ACCTUMYJIATUBHO L[enyje Ha HCOIIXOaHa
yjarama y IpaBUJIHY UCXpaHYy (KBaJII/ITaTI/IBHO HJIK 9aK KBaHTI/ITaTI/IBHO);

bosbe nzbanancupaHoM MCXpaHOM BehoM KOJIMUMHOM KBaJIMTETHE KabacTe XpaHe je
moryhe nmoctuhu 3HaTHO 60Jb€ pe3yaTaTe y IPOM3BOJIBU Meca U MileKa Ha TOApYyYjy
onumTHHe YajeTnHa.

MoryhHocTH 32 Opraucky
NPOM3BOAY
OuyBaHa IpHUpoIHA CpeUHA U cI000IHU Mallkballl y OpACKO-TUIAHUHCKOM HOJAPYY]Y
py»*ajy MOTYhHOCT 3a pa3B0j OpraHcke Npou3Boike. EKCTEH3MBHE cuCTeMe Hcrallle
roBefia, OBalla M K03a je HajakIle U HajjepTHHUje TPETBOPUTH Yy OPraHCKY MPOU3BOIbY.
[Tpema nomanmma Eypocratay EVY cy y 2016. rogunu Hajsehe nmoBpimHe y Opranckoj

MIPOU3BOIKHH OwIIe 1o TpaBmanuma (44% winm 5,6 MIIHOHA XeKTapa), ca TOIUIIHOM
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crornom pacta (2012-2017) ox 3%. OBe noBpiiHHe cy KopuilheHe 3a TOBeIapCKy,
OBUYApPCKY M KO3apCKy POHM3BO/IY (MECO M MIIEKO) Ha mammbanuMa. [Ipornemyje ce na je y
2017. ronuam 0K0 5% roBena u 6% oBala U Ko3a OMIIO Y OPraHCKO]j MMPOU3BOIKBU. Y HOBOJ
EY ctpateruju ce HaBoH J1a U3 COIMOEKOHOMCKHX M €KOJIOMIKHMX pasjiora, HajMame 25%

MOJFOTIPUBPETHOT 3eMJbHINITA TpeOa OUTH y opranckoj npousBoamu 10 2030. y EVY.

EV je npyro HajBehe TpkuIlTe OPraHCKUX MPOU3BO/A. JOII yBEK MOCTOjU BEIUKHU CTETIEH
pacta y mpou3BOIKBH U IOTPOLTHH OPTaHCKHUX POU3BO/A, IITO j& HHIUKATOP Ja TPIKHILTE
OpraHCKUX MPOU3BO/Ia HHj€ JOCTHUIIIO (a3y 3peIOCTH U MOXKE CE OUEKHUBATH PacT y

Oynyhnoctu.

Bbynyhu aknmonu turan Komucuje 3a oprancky noJbonpuBpeny ykJbydnhe mepe 3a
nosehame NOTPaXKI-E 32 OpraHCKUM pou3BoauMa. CBe OBO yKa3yje Ha MEepCIeKTBY
OpraHcke MPOU3BOAKE Oa3upaHoj Ha TpaBwaluMa. Mimajhu y Buy noBpiivHe Koje ce
HaJia3e MoJ| TpaBmkalMa, OBO CUTYPHO MOXKe OWTH jelaH O IpaBala pa3Boja Ha NOApYYjy

Onmruae YajetnHa.
Mexanuszanuja

Hajuenthe crame Ha nopoaununum papmama y CpOuju je TEXHUUKA 3aCTapesiocT mocTojehe
MeXaHU3allMje, Ka0 ¥ HeJIOBOJbHA CHAOAEBEHOCT CIEIMjaTn30BaHuM MamnHaMma. [Topen
OrpaHUYEHa €eKOHOMCKE MTPUpPO/ie, HabaBKa BUCOKOIIPOAYKTUBHUX MAalllMHA HA MaJIUM
NOBpIIMHAMa je HEeHCIUIaTUBA jep ce He OCTBapyjy Behn yUMHIIM U MalllMHE Cy aHTa)KOBaHe
Maiu Opoj naHa y Toky roauHe. Takohe je mana uckopumheHocT TpakTopa 300r
HEZI0BOJFHOT Opoja MPUKIbYYHUX MallliHA U BUXOBOT KOpUIThemha caMo Ha COTICTBEHOM

UMamy.

Excrutoatanyonu noganu (npema nonucy u3 2011.) HaBeJJeHUX KaTeropuja TpakTopa cy:
npoceyHa cHara Tpakropa y Cpouju je 32,00 kW (43,52 KS), eneprercka onpemMibeHOCT
2,888 kW/ ha, o6paauBa moBpiimHa 1Mo Tpaktopy 6,99 ha/tpak., mpoceuno kopuiiheme 427

yac/roa. [Ipoceuno kopumtheme Tpakropa je 1 cat u 17 MuHyTa THEBHO.

['aznuncTBa y Cpbuju cy 106po cHabieBeHa JBOOCOBUHCKUM TPAKTOpUMA, ajH je 95%
TpakTopa crapuje of 10 ronuna. HajzactynibeHuju ¢y TBOOCOBUHCKU TPAKTOPH CHAre

MoTopa a0 38 kW. CHara oBUX TpaKTOpa j€ HEJIOBOJbHA 3a arperaTupamke ca MalllnHama 3a
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00aBJbame TEXKMUX MOCIOBA. 300T TOTra je moTpeOHo aa Gpapmepu y OyayhHocTr HabaBsbajy

TpakTope Behe cHare MmoTopa o 60 kW.

Exonomcka cHara npousBol)aua je maiia, a IieHe MallliHa BeJUKe, ITO oHeMoryhasa
npou3Bohaue na HabaBe HOBY onpemy. PuHaHCcHjcka ToMoh MuHUCTapCcTBa
MOJEOTIPUBPE/IC j& BEOMa KOPUCHA U HEOTIXO/IHA, aJlH j€ TIPETSIKHO HAMEHEHA CKOHOMCKH
jauyuM Ta3MHCTBHMA a YaK U y3 CyOBEHIIM]je, HOBa ompeMa je 3a Behuny (apmepa ckyma u

HCOOCTHKHA.

HabaBka onpeme, HIIp. JIMHUjE 3a MIPUIIPEMabE U KOH3EPBHCAkbEe KabacTe XpaHe, TpakTopa
u ofrosapajyhe npukiby4yHe MalinHe (MalIMHe 3a 00pady U CETBY, yCejaBame TPABHAKA,
KOcauulla, IpeBpTauu, Ipece, yBujad 3a Oase, MpUKOJIHIIA 32 TPAHCIIOPT) KOIITA U IIPEKO
100.000 eBpa, a mpocedHa eKOHOMCKA BETMYMHA TOPOJUYHOT Ta3IUHCTBA KOje ce OaBu
y3rojeM CTOKe Ha ucrnamm (ToBesa, oBiie u ko3e) je 5.491 eyp (LBujanoBuh u cap., 2012.).
Axko mpernoctaBumo Aa octane 10-20% npodura (ako yommite octaHe OUJIoO 1ITa) TO je
540 no 1080 eypa no razauHcTBY/ronumime. Kako 10 HoBe onpeme? Kako fa ce TeXHUYKU

MOJICPHH3Y]Y TOPOINYHA ITOJFOTIPUBPEIHA Ta3IMHCTBA?

[TormyHo je jacHO ga ca mocrojehum cyOBeHIIMjaMa 1 HAYMHOM Ha KOjH ce Jiene, /1a
NOPOINYHA ra3ANnHCTBA MMPOCEYHE EKOHOMCKE CHare HUCy y MoryhHocTH Ja HabaBe

olpeMy M HUCY y MOTyhHOCTH J1a MOJIepHHU3Y]y nocTojehy IpOU3BOIbY.

CyOBeH1rje Ha oripemMy (paBOpH3yjy €eKOHOMCKH jaka ra3IMHCTBA KOja MMajy 3HadyajHa
Cpe/ICTBa J1a MOCTaHy jOII jaya, a MPOCEYHUM Ta3IMHCTBUMA Cy OHE TPAKTUYHO

HEOOCTYIIHC.

ExoHOMCKHU jaka ra3uHCTBa MOpajy Ja Ha0aBJbajy MOJIEpHY MEXaHHU3alH]y Kako 01
JIp>Kalld KOpaK y MOJICPHU3AIU] Y, @ HUCY Y MOTYRHOCTH J1a TIOjeIMHE yCiIyre o0e30ene ca
cTpaHe (mpumep ¢uHHUILIEpa 32 KpoMIHup, potodasiep u ap). Ca apyre cTpaHe MmocraBjba ce

MUuTamba CKOHOMCKC OITpaBAaHOCTH Ha0aBKe MalllMHa KOjC CC MaJio KOpUCTC.

[TorpebHa cy cucTeMcka periema 3a TEXHUUIKY MoepHHu3aiujy. Ca HCTUM CpecTBUMa Koja

ce u3/Bajajy 3a cyOBeHIMje Moryha je 3HaTHO Beha JeIOTBOPHOCT MOTPOILIEHOT HOBIIA.
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I'padukon 16. bpojHO cTame MexaHU3aIHje Ha TIOAPYY]y

TpaxTopu AIBOOCOBHHCKI
Kocaunne

[Ipuxosnuie

[Ipckanune

Cejanmure

Pactypaun crajckor hyopusa
Pactypaun munepansor hyopusa
Potodpese

CeTBOCpemMayn

Hpmpue

Tamwunpaua

[Inyrosu

bepaun kykypysa

16).
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Amnanuze ctama
MexaHUu3aluje Ha
noapy4jy
OTIIIITHHE
YajeTnna
MoKazyjy Ja cy
ra3JuHCTBA JIOIIIe
TeXHUYKH
onpemsbeHa. Op
MeXaHu3aIuje ce
MOKE YOUHUTH
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Panuje je nomenyTo 1a 06e30eheme T0BOJbHE KOJMUMHE KOH3EPBHCAHE KBAIUTETHE

KabacTe XpaHe je BaXXHO MUTAke K MOPajy ce M3HATA3UTH (DYHKIIMOHATTHA PElicHkha U

oryje Koje Moxe 1a koprctu Behu 6poj nmpounssohaua. Kako cy Hajsehe moBpmmHe mox

JJMBaJaMa U InalmmkbanumMa, moceOHO je Ba)XXHa MeX&HI/IBaHI/Ija 34 KOH3CpPBHUCAKLC KabacTe

XpaHe.

Moryhnoctu ynanpehema
KOH3epBHCamka KadacTe XpaHe

bBp3uHa 1 yCIEenHOCT CyIIemha 3eJIeHe Mace y MoJby 3aBHCH O/] T1aJaBUHA, TEMITEPaType,

penaTuBHE BIAKHOCTH U CTPYjarha Ba3dyXa, Kao 1 O] paclookuBe Mexanm3arje. Kadacra

XpaHa ce€ Hajqemhe KOH3CpBHUpA CYHICHCM Ha KJIIaCUYaH HAYNH-KOIICHC KIIACUYHUM

KoCcauulama, rnmpeBpTame, CaKyljbalbe U MMPECOBALC. v nepuony Kaja c€ KOCH NpBr OTKOC

(Maj y HU3HM]CKOM, a JyH Y TUIAHUCKOM MOAPYY]Y), yuecTasie Cy NnajaBuHe Koje OMeTajy
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KOH3epBHUCame cymemeM. Kao nmpumep ce moxke y3eru 2019. roguna y k0joj je, mpema
HaBoguMa PXM3, O6poj naHa ca majjaBpHamMa TOKOM Maja Ouo y uHTepBaity ox 13 maHa 'y
Heroruny no 24 nana y Benukowm ['pagumiry. ¥V Toky jyHa 2019. je Ha muianuaama 0poj
JlaHa ca najgaBuHama O0uo y unrtepsaiy of 12 na 3matubopy no 16 Ha Lprom Bpxy (Ciuka
2.). Konnunna majiaBuHa je y mo3uTHBHOM OJJHOCY ca MPOIYKIIM]OM HaJ3eMHe OruomMace u'y
HAIIMM arpoeKOJIOIIKUM YCIOBUMA. Maj U JyH cy Mecellt ca HajBUIlIe MaJaBUHa U
OJUTMYHHMM yCJIOBHMA 3a MOpacT Haa3eMHe ouomace (rpad. 11.). Ca apyre crpaHe, y TaKBUM
YCIIOBUMa OTEKaHO je KOH3epBHCamkhe KabacTe XpaHe cylemeM. [I[puinkom cripemMarma-
caKyIJbarma CeHa Ha KJIacCMYaH HauWH, MOCTYIAaK CyIIeHka, T0ceOHO MPBOT 0TKOCA AYTrO
Tpaje (3-5 nana). Ycien yuyectaiux Kuiia v 00Ja4yHOT U XJIaJHHUjEeT BpEeMEHa, 4eCTO ce
JIeTIaBa, Jia ce CyIICHE TOKOIIEHE Mace JI0JJaTHO MPOJTYKH, U IPBH OTKOC 3HATHO WJIH
NOTITYHO MPOMaaHe U Oy/e Jomujer kBanurera. Oanarame Kocuade n3BaH ONTHMATHOT
poOKa 3HauajHO cMamYyje kBanuTeT kabacte xpane (['pad. 13.) u cmamyje Bpeme 3a
perenepaiujy octaiux orkoca. CMameme XpaHbUBE BPEAHOCTH HACTaje MPBO 300T
Hajyenrhe KacHe KOCHI0E M CMambeHba CBApJHUBOCTH, TYOUTAKA Y MPOLIECY CyLIeHa U
MPBJbCHA-CUTH-EHA U Omaiama miha. [To3Haro je na ce mumihe cymm 6pxe 300r Beher 6poja
cToMHHUX henyja y oaHoCy Ha cTabspuKy. 300T Tora ce JelaBa a HaM NPUITHKOM
NpUnpeMama ceHa Ha KJIaCu4aH Ha4KH, CyBO JIHIIThe OnaiHe, a OCTaHe caMo CTa0JbUKA YMME
ce 1obuje ceHo Jiomumjer kpaiaurera. Beoma je BaxkHa TEXHUUKA ONPEMIBEHOCT Koja omoryhasa
KOH3EpBHCAHE KabacTe XpaHe y ONTUMAITHOM POKY M Y KpaTKoM Tiepruoy. [ToceOHo je BaxkHO
KOH3EPBHCAE MPBOT OTKOCA Y KPATKOM MEPUOTY, 3aTO IITO Cy OOMYHO HEMOBOJHHE
BpEMEHCKE TPUITMKE 32 KOH3EPBHCALE CYILICHEM, a UMa JIOCTa KabacTe XpaHe Ha mhHUBaMa KOjy
j€ MOTpeOHO Y ONTHUMAITHOM POKY (KOjU KpaTKo Tpaje) KOH3EPBUCATH Ca IITO Mamke I'yOuTaKa.
[TpBu 0TKOC MM W BeWKO ydemihe y yKYyITHOM puHOCYy. HenoBoJbHM BpEMEHCKH YCIIOBH 32
KOH3EPBHUCAE CYIICHEM JIOBO/JIE /10 TOTa J]a MPOU3BOhaul 01Xy BpeMe KOCHI0e 3a KacHUje
MepHOJIe KaJia Cy Mo MPaBUITy TOBOJHHU]U BPEMEHKH YCIIOBH 3a cyliewme. MehyTum, oanarame

U Kalllkhehe Y KOCHION 3HaYajHO yTUYE Ha CMAEHhe KBATUTETA CEHa.
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[Toctoju notpeda naxuier u Op>xer
KOH3epBHCama Behe KOIMYNHE KPMHOT
O0mba O0OJBET KBAJHUTETA Ca IITO Marhe
ryouTaka. YcneuHo KOH3epBHCambe
3aBUCH 01 MOryhHOCTH ra3iucHTBa 1a
cBe NoTpedHe onepanuje 00aBu y
ONTHMAJIHOM IePHOAY U Yy BpeMe Kajaa
BpPEeMeCKH yCJI0BH 103B0/baBajy 1a M0CA0
Oyae ypaheH. 3a ycrieliHO KOH3EpBUCABE
noTpeOHO je J1a ra3qUHCTBA UMajy

mMoryhHocTH Kopunthema pa3inuyuTe BpcTe

(Opoj aaua)
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Ca. 3. I'ybunu cyBe MaTepHje Jyliepke TOKOM KOH3epBHCamba M CKJIaJUIITCHa (M3BOP:

Undersander i sar., 2004).
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PaznuunTiM HaYMHUMAa KOH3EPBHCaka j€ TOTPEOHO PA3IMIUTO BpEME
KOH3EpBHUCama, 0CTaBapyjy paznmuuute ryoutke (Ciuka 3.) u motpebHa je

pa3IuuuTa orpeMa.

Tpaxumre

Tpxunite XxpaHe 3axTeBa OpraHu30BaHy U e(puKacHy MOJbOIIPUBPEY U IPOU3BOJE Koju he
3aJI0BOJBUTH 3aJ]aTe CTaHJap/e KBaIuTeTa. Y pypaiHum noapydjuma Cpouje
NOJHOTIPUBPE/IA j€ OCHOBHA JAETATHOCT U HhOME C€ MAaCOBHO 0OaBe MOJbONPUBPEIHA U
nopoanyHa ra3nauHcTBa. [lojeqruHavHa IpON3BOIkHa Ha Ta3IMHCTBIMA HE MOXKE J1a
33JI0BOJbU TPKUIIHY TPAXKIHY 38 KOTUYMHOM, KBAIUTETOM U KOHTUHYUTETOM U y BehuHu

CJly4dajeBa je U eKOHOMCKH HEKOHKYPEHTHa.

Hexwu on 3HauajHuX mpoOiema Koje MopoAuYHa Ta3JUHCTBA U3HOCE Kao orpaHnyaBajyhe 3a

JlaJb¥ Pa3BOj OJTHOCH CE Ha:

- HpO6J'I€M IraCMaHa INpoOu3BOJa HAa TPIKUIITEC U YKIbYUUBALC Y JIAHIIC nponaje

(Manompo/aja, BeJlenpoaja, u3Bo3);
- Hecwurypan oTKymn 1 HepeOBHA UCIIIaTa 32 OJHOIPUBPEIHE TPOU3BO/IE;

- Henocrarak npepahuBaukux kamnauuTeTa Koju OM OTKYIIJbUBAIN TPKUILHE BUIIKOBE

MMOJbOIIPUBPEAHUX ITPOU3BOJA,

- Jloma oCHOBHA U CeKyHAapHa HH(PACTPYKTYypa 3a U3rpajmby npepahuBaukux

KamaruTeTa ¥ HETIOCTOjamke yCIIOBa 3a Kopulllhemke je)TUHUUX EHEePreHaTa;

- 3eMJbHUIITE U OCHOBHA CPEJCTBA HA a3 IMHCTBY CY YIJIaBHOM y (QYHKIM]U CUTYPHOCTHU

U OIICTAHKa, a He Y (GYHKILUJU KanuTana;

- Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX CpPECTaBa U arpo-KpeauTa Koju 01 Omnu npuiaroheHu

crienu(PUIHUM 3aXTeBUMA TTOJLOTIPUBPETHE TTPOU3BOIIHE.

AHKeTa cripoBeJieHa KoJl Ipou3Bohayua oBalla U Ko3a oka3yjy Ja Ha nmuTame ,,Koju cy

2nagHu npobremu Ha mpacuwmy? “, ONTOBOPHU Cy OUJIM: HEOPTaHU30BaH OTKYII, JIOIIE
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OEHE, HCHOCTOjaH)e CTaJIHE IIOTPAXKELC, HUCKA I_[eHajal"H;aI[I/I, HCIO0CTAaTaK KyIiala, yBO3,
Jiolna HaluiaTta IpoJaTux 1nponu3Boaa, HECTAOMJIHOCT TPIKUIITA, HGYCKJ'IanCHOCT C.]'Iy}I(6I/I

Koje 00e30el)yjy nmanupe, Majo U HeperyJIucaHo TPXKULITE.

Ha nmurame ,,Koje npoussoode modiceme uuie 0a npooajeme? ““, ONTOBOPU Cy OHUITU: MECHE
npepaheBruHe, MJIIEKO, KO3JH U OBYH]JU CUP, OBUYjE MJICKO, KBAJINTETHY jartkhal, TUMJbCHE

KO3j€ CHUpEBeE.

Ha nmurame ,, Koja nomoh je nompebua? “, oiroBOpH Cy OWJIM: CUTYpHU KYIIIIH, OTKYITHE
CTaHMWIIE, 3aJIpyTe 3a OTKYIM, 00JbM MAPKETHHT, CTAOUITN3alM]ja TPXKUIITA U ypeheHo

TPIKUIITEC, IIJIaCMaH.

Ha nurame ,, Haseoume koje ycnoge kynaya ve modiceme 0a ucnynume? , ipou3Bohauu cy
OJITOBOPHIIM JIa UM HE OJIroBapa OJI0KEHO miahame, 1a He Mory Jia 00e30ee
KOHTHHYUTCT UCIIOPYKE, YCTAJbCH IIJIaCMaH, IOBOJbHY KOJIMYUHY jaI“H)aI[I/I Y BpEMC

TPaKIbE.

[TpepahuBauu koju ce 6aBe OTKYIIOM MJjleKa, IPOU3BOIHOM U U3BO30M Pa3IMUYUTUX BpPCTa
CHpeBa Off OBUMjET U KO3HUjeT MIIeKa, HCTUIY Mpo0IeMe MaiX KOJMYHHA 32 OTKYII U

XHUTHjE€HCKE UCIPABHOCTH MJIEKA.

Miekape kao Mpou3BOAHM 00jEKTH Mpepajie MiIeKa MOTY alli M He MOPajy MpecTaBbaTh
030uJbHe 3araljuBaue kMBOTHe cpeauHe. [IpepagHu kananuTeTn cupesa (CUpapcke
MJIEKape) Yiju HEKOHTPOJIMCAH UCIyCT HyC (Tipareher) mpou3Boja CypyTKe MpeacTaBiba
BEOMa BEJIMKY OIAaCHOCT I10 €KOJIOTH]y BOJOTOKOBA U Boja CpOuje cy Miekape BUCOKOT
pH3HKa Kao MOTEHIMjaTHOT 3araljuBaya BoJoTOKOBA. [IpepaqHu KamauTeTH oCTaanx
MJIEYHHX NPOU3BOJA KOjU HEMAjy Hyc (mpaTtehu) mpou3BO WM je OH y 3HaTHO] MepHU
MarbH OJ1 CHPapCKHUX MJIeKapa U OHe Cy MJIeKape ca MambHM CTETICHOM PH3UKA 110

3araljuBame BOJIOTOKOBA.

['maBHM 1 moTeHUMjaIHO HajBehM 3araljBay Koju MOTHYE U3 MIIEKapa je€ CBaKaKko CypyTKa
Kao nparehu — Hyc Mpou3BOJ Ipepajie Mieka y cupese. IIponeHTyanHa KOIUYHHA OBOT HYC

npousBoza ce kpehe ox 80 1o 90% ox nmpepaljeHnx KOTUYHHA MITEKa.

VY3umajyhu y 003up 3Ha4ajHE KOJIMYMHE CYPYTKE Kao HyC IPOM3BOJia Ha THEBHOM HUBOY,

HOCTOjI/I OIIPAaBAaHOCT HU3TpaAdbC HpepahI/IBa‘-IKI/IX KamnmanguTeTa Ha pCruOHAJIHMM HUBOHWMA 34
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npeBoheme CypyTKe y CypyTKY y IIpaxy | Jajbe Kopuiheme cypyTKe y mpaxy Kao
KOMITOHEHTE 32 MEIIaBHHE CTOYHE XpaHe. OBaKaB HAYMH peai3allje OTIAJHE CYPYTKE U3
npoiieca npepaje MieKa y CUpeBe rapaHTyje IyroTpajHO O4yBambe BOJOTOKOBA U CBE
Oene¢uTe KOju U3 Tora Npousuiase. /la je oBo u jeJMHM HajaIeKBaTHU]H U HajONIPaBIaHUjU
HAYWH rOBOPH U YnbeHHIA 1a CpOuja yBO3U 3HATHE KOJMYMHE CypYyTKE y Mpaxy U3
3eMajba KOje Cy YIIPaBO Ha OBaj HAYMH PEIIMIIN CypyTKY Kao 3araljiBada BOJJOTOKOBA.
Hamm crodapu Kyiyjy KOHIIGHTpaTe YHje ce KOMIIOHEHTE (CypyTKa y Ipaxy) MpOU3BOC Y
Yemikoj, XpBaTcKoj U Ap. a HEHMCKOpHIIheHa CypyTKa U3 HaIlIUX MJIeKapa 3aBpIiaBa y

BojoTokoBuMa Cpowje.

[Tpouemyje ce Aa ce cBakor J1aHa, I0K ce 0Baj MpobieM He pelin, y BojoTokose Cpouje
Heosantheno ynycru =~ 460 000 yut., ( 460 M *) wnm =~ 460 TOHA CypyTKe, IITO je 030UJbaH
EKOJIOIIKH TpobJieM, a yjeaHo ce 6anu 31 ToHa cypyTKe y mpaxy, OJHOCHO MPOICHYje ce
Ja n3ry0JbeHa BPeIHOCTH Ha TOIUIIHEM HUBOY H3HOCH O 14 MIIIMOHA €Bpa U ILTYC

3aral)eHe BoJie.

dapmepu ByHY 4ecTo 0arajy i pa3Memyjy 1Mo 0araTeTHUM LieHaMa.

IIpousBoam ca nogarom BpeaHomhy

Pa3znor 300r kora nmpousBohaun Texe Aa MPOU3BONY ,,J10/1a]y BPEJHOCT  je BeJIUKa
KOHKYpEHIIH]ja Ha TpKUIITY. [la Ou mpoaanu cBoje Mpou3BO/ie Ha TPXKUILTY, Tporu3Bohaun
MOpe.T UCITyHhaBamkha 3aKOHCKUX peryjaaTuBa y o0iactu 0€30€IHOCTH XpaHe MOpajy Ja

MOHY € ,,HEITO BUILIE" MOTpOLIAYYy.

[TponsBohaunma je HEONXOAHO J1a caryieiajy J1a Jid UMajy KOPUCT OJ1 I0/IaTHUX yJarama y
IPOU3BOAY OBAKBHX ITPOM3BO/A jep Cy TPOIIKOBH yJarama y IPOU3BO/IE Ca 10JaTHOM
BpenHoithy Behu anu je 1ieHa TUX Mpou3Bojaa Takohe Beha.

Ha noapyyjy 3natubopa nocroje 3HauajHH KarnauTeTy 3a Mpepajay Meca 1 3HayajHe
MoryhHocTH 3a yHarpelhewe npumapHe MpOU3BO/IHHE U MTOBE3UBAE MPOU30IHE U NPepaie
ca TypU3MOM.

MebhyTum, NOpoANYHUM Ta3TUHCTBUMA HEJIOCTAje KaluTall, TEXHOJIOTH]e, 3Habe U IPyTU

pecypcu 1a Ou MorJia 1a OUTH y CTamy J1a OpraHu3yjy mpepany.
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3awmuma o3naxe ceocpagcroe nopexia

[Tpou3sBohauu myrem cepTU(HKAIHje OPraHCKUX IIPOU3BO/IA HIIH IPEKO 3alITUTE
IPOU3BO/IA jeTHOM OJ] O3HaKa reorpadcKor nopeksa (ako Mpou3BoJIe TaKaB IMPOU3BO)
MOKYIIaBajy J1a 100ujy MoceOHO MECTO Ha TPXKULITY M UMAjy MPOU3BOJ Koju he Outu
IPENo3HaT U TPaXKeH o] morpouraya. HekuM morporayrma je BaKHO 12 je IPOU3BOJ
TpaJUIMOHAITHO [TPOU3BEJICH U JIa MOTHYE ca reorpad)cKor NoApydja rie ce mpou3BOIH O]

JaBHUHA (HIIp. YXKUUKa IpIIyTa)

Kako Ha HalmeM, TaKO U Ha CBETCKOM TPKUILTY BJIaZla BCIIUKA KOHKypeHI_II/Ija 3a IjjaCMaH
npexpaM6eHHX IIpOou3BO/Ja. Yy 60p6I/I 3d KOHKYPCHTHOCT CBC BUIIEC CC ICHC ayTOXTOHU

IMpOU3BOJH, OJHOCHO ITPOU3BOJIH KOjI/I cC OI[J'IHKy_jy IMOCEOHUM KBaJUTETOM.

Ynorpeba o3Hake reorpadckor mopekia Ha MPOU3BO Iy UMa 3a IIUJb J1a 3aIITUTH KBATUTET
Y KapaKTePHUCTHKE MPOU3BO/Ia ca CICHU(PUIHOT Teorpadckor noaHe0sba. JemHa ol TakBUX

MOryhHOCTH je Be3aHa 3a y)KUUKY HPILIYTY.

Ananuza cnaza, cnabocmu, mo2yhnocmu u npemrbu U3 nepcnekmuse npoussohaua

[TpousBohaun ka0 HaYMH 3a yHarpeheme Npou3BoAkE BUe MOIYhHOCT 1a ce MEXaHU3y]y

paaHu MPOLCCH U Ja C€ YHAIIPCAC YCIIOBU KUBOTA, aJIM U 3Ha‘lajHO Mpomurpu Mporu3BOAmAa.

Kao riiaBHe npeHoCTH Ta3qMHCTBA, aHKETHPAHU MPOU3Bol)aul HaBOIE CIIOKHY MOPOIUILY
U cyOBeHIMje ApKaBe, TOBOJbHO KabacTe XpaHe U BeJIMKE MMOBPILUHE O] JINBagamMa 1

nammpalnuMa.

Kao pecypcu koju 61 TpeHYTHO HajBHUIIIE IOMOIJIM Ja C€ YHANpeau IpOU3BO/IHha HaBOJIE Ce
HOBAII 32 MEXaHM3allM]y, 3aTUM HOBAI] 3a U3TPaJiby CKIAJUIIHUX KananureTa u

yHanpehemwe npepaje, Kao ¥ HOBall 3a 00jeKTe.

Kao rnaBHe ciaboctu ce HaBOAC Majla MOTHUBUCAHOCT MJIaZIUX Aa OCTAHY Ha CCIIy,
HEAOCTAaTaK paagHC CHAre v JIOUIC IICHE. Kao rnmaBHe onmacHOCTH HpOSBOl’_)a‘-II/I BHUAC OJJ1a3aK

MJIauX U3 CCJIa U OTCIKAHEC MOI“y'hHOCTI/I 3a CKJIallame 6pa1<a.
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3a MoJpONPUBPEIHUKE KOHLET OJP>KUBOCTH YECTO MMA CHAXKHY COIMjATHY KOMIIOHEHTY
caipKaHy y OJJIyLIH O IpeHolIewy papme crienehum revepaiyjama 1 TO je LEHTPATHO

nutame. OapKUBOCT 3HAUM Ja Mialje TeHepalyje ocTaHy Ha GapMu.

HaxkanocT, Hama cena ce cBe BHIIE Ipa3He, TOCeOHO OHA Ha MOAPYyYjuMa IOTOIHUM 32
OBYApCTBO U KO3apCTBO. ¥Y3polU Cy cBUMa J00po nmo3HaTh. [la Ou 101110 10 OAPKUBOCTH,
Mope] OCTAJIOT, HOTPEOHO je YHAIPEIUTH YCIOBE KHBOTA U IOMOhM ra3iMHCTBUMA Ja

nosehajy npuxoze y mpou3Boamama.

OpraHnsoBa}Le MOPOANIHUX

MO/bONIPUBPEAHMUX I'a3AHUHCTABa

Jenan on HaumHa 6osper U eUKaCHU]jET OPraHU30Bamka MOJbOIPUBPEHE MPOU3BOAE j€

yApYKHBambe mpousBohaua y paznuuute GyHKIIMHATHE OOIHKE.

Pasznmuuunte cy popme u HaUMHU yapyKHBamka MOJBONPUBPEIHUX ITpou3Bohaua. Moryhe je
Ja yApYKHUBame Oyae TPXKHUIITHO OpUjeHTHCAHO U MoTyhe je ma Oy/ie opjeHTHCaHO Ha

3ajeHUYKO KopHIheme pecypca.

VHTEH3UBHO M KOMEPIHjaTHO 0ABJbEHE MTOJLOIIPUBPEIHOM ITPOU3BOIKHOM 3aXTeBA
320KpY’KEH MPOU3BOIHH IIUKITYC, KOHTUHYHPAHY MTPOU3BOIELY, IPEPay U JUCTPUOYITH]Y
MPOU3BOJIa HA TPXKUIITY. [ TaBHU HOCHOIM TIOJHOTIPUBPEHE TTpou3BoAmke y CpOuju cy
WHAWBUIYATHU TTOJHONIPUBPETHU MPOU3BOhadun ca penaTUBHO MaauM noceanma. Jla 6u
CBOj€ MPOU3BO/IC TUIACUPANH U AOIUIN J0 U3BECHUX TPKUIIHUX MMO3UIIN]a, YIPYKUBAHE

1ocTaje Hy)KHOCT U3 cieaehux pasziora:

- VYapyXeHHU NoJHONPUBPEIHU IPOr3BOhaun MOry JIakIie /1a ce CHAa01eBajy HEOMXOHIUM

MHITyTHMA 32 [TOJBOIIPUBPEIHY IPOU3BOAKY.

- YiapyxuBameM Mory aa yHamnpelyjy nocrojehy u npumemyjy pa3BujeHy TEXHOIOTH]Y U

ocTBape 00Jby MPOTYKTUBHOCT TPOU3BOIHE.

- 3axBaspyjyhu yIy>KHMBamky MOTY aKTUBHO YYECTBOBATH Y YKYITHOM IIPOTOKY
uH(popMalirja (07 3aXTeBa TPKUIITA, OMHOCHO O] KYIIa - IO caMe MPOU3BOIE), U

MOT'y YTULIATU Ha MOOO0JBIIAE KBaJIUTCTA, IIAaKOBAKkE U (ananmaquy mpousBoaa.
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- Jlakie Mory opraHu3oBaTH CTpY4YHY ITOMON Y IPOU3BObH, IOTPEOHY eAyKallHjy,
JIaKIIe yCIOCTaBbajy Be3y ca npepahuBaukiM KanaluTeTMa y Wby yroBapama

MMPOU3BOAKLEC U OTKYIIA IMOJbOIIPHUBPECAHUX ITPOMU3BOAA.

- llenmoxymHa qucTpuOyIrja MOJbONPUBPETHUX MTPOMU3BO/IA CE JETHOCTABHU]E OPTaHH3Y]e

ca yJIpy>KeHHM npou3Bohaurma 6e3 003upa Koju 00K yAPYKHBaAka j€ Y MUTAmbY.

- Ilpexo yapyxeHux o0nrka MOTy OMTH YKIJbYUYECHH Y H3TPaaiby JUCTPUOYTUBHUX
[IEHTapa 1 OAroBapajyhux cKiIaauinTa 3a MpujeM 1 YyBambe MOJbOIPUBPEIHUX
NPOM3BOJIa, OTHOCHO TPAHCIIOPT MPOU3BOAA U HEOTIXOIHY AaJby JIOTUCTUKY 10

TPIKUIITA.

3ajeIlHI/ILIKOM OpPraHnu30BaHOM IIOJbOIIPUBPECIAHOM IIPOU3BOAKBLOM, 3Ha‘lajHO Cc€ CMaI-Ly_iy

TPOIIKOBU MPOU3BOIIHE U TIOCTHIKY 00JbH €KOHOMCKH e()EKTH.

[MospompuBpeHA IPOU3BOIEHA Ka0 Oa3HA Tj. OCHOBHA KapHKa Y JIAHILY IPOU3BO/IHE XPaHE
je ToBe3aHa y BEPTUKAIHOM U XOPU30HTATHOM CMEpY, TaKO Jla Cy HAYMHH yIPYKUBaba U
MIOBE3MBamba y NMOJHOIPUBPEIN HACTAjaIl Kao MOTpeda 3a MOCTU3ameM e(huKacHHje

IIPOU3BOJIBE.

BepTukanHo noBe3uBame HacTaje pajv JIAKIIET TUTACMaHa U Ipepajie MpUMapHUX
NOJbONPUBPETHUX MPOU3BOA U CUPOBHHA, oMoryhaBa BEpTUKAIIHO YIPY>KUBAKE O
IpUMapHe /10 Kpajie MPOoU3Bo/Ikhe (IPOU3BOIHba, IPepasia, 10pasia, MaKoBambe
TUCTpUOYLIN]ja, TPHKUIITE), YUME CE CMambyje Opoj MOCPETHUKA y IPOU3BOILU XPaHE U

omoryhasa 00Jba CIeJbUBOCT IPOU3BO/IA U KOHTPOJIA KBAIUTETA.

XOpHU30HTATHO TTOBE3UBAE j€ YAPYKUBAKE 110 MPOU3BOAHOM, CTPYKOBHOM U
reorpadckoM MPUHIIMITY TPOU3BOhaya ca HCTOM MPOU3BOIHOM Y IIUJbY OCTBapeHa 1
nmo0oJbIIamka MPOou3BOIHUX yciaoBa. O0a HaYMHA TOBE3MBaMKka TPOU3BOhaua mperno3HaTa cy
0]1 cTpaHe oJipeh)eHNX HHTEPECHUX IPpyIia KOje YCIIOCTaBJba]y OBAKBE OOJIMKE Capahe

paanu CKOHOMCKE KOPUCTH U HpO(I)I/ITa.
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YapyxuBamwe y IH/bY 3ajeTHUYKOT

kopumhema pecypca

Monepuu3zanyja Ha papmama mopa3syMeBa U lbUXBO TEXHHUYKO onpeMame (HabaBka
MaIlIMHA, OIIpeMe, H3rpajmba objexata u ap.). IIpoceuna exkonoMcka BenuuHa’

CHGHI/IjaHI/ISOBaHI/IX 1"213,[[1/IHCTaBa2

3a rajeme CTOKe Ha ucramy (rosesa, oBie, ko3e) je 5.972
eBpa, a mopoauuHux 5.491 eBpa, 10K je MpaBHUX JHUIa U nipeny3eTHuka 204.755 eBpa

(IlBujanoBwuh u cap., 2014).

Amnanuzupajyhu moryhHocTu 3a yHamnpeleme, 1071a3uMo 710 3aKJbydKa Ja je Majia
SKOHOMCKa CHara ra3JIMHCTBA YeCTO OrpaHn4aBajyhu Gpakrop BHXOBE TEXHUYKE
MOJICpHH3alije Y CMUCITYy HaOaBKe OIpeMe 3a CHIHPAbe, TaKTO(ppH3a, MUHA MJIeKapa,

o0jekTa u fp.

3a 6pojue ypehaje u onmpeMmy MUHHCTapTBO MOJBONPUBPE/IC WITH JIOKATHE CAaMOYTIPaBe 1ajy
HOJICTHIIAj€ Y CBaKO] FOAMHU. 3a BehuHy ra3MHcTaBa, yak HU y3 cyOBeHULHje (KOje HUCY
MaJie) HUje peallHO OYEKHUBATHU Ja MOTY 3Ha4ajHO Ja MHBECTUPA]y Y MOJAEPHU3AIIN]Y

IIPOU3BO/IHE U MIPEPAIE.

Wmajyhu y Buy fa cy JOMUHATHA Ta3IMHCTBA Ca CKPOMHUM PECypcuMa M Majie
€KOHOMCKE CHare, BeoMa je 3HayajHo MOACTUIATH UX Ja KOPUCUTE pecypce 3ajeIHO.
MehyTtum, 3ajeqHruka Habaka onpeMe HUje CyOBEHIIMOHKMCaHa, a Takohe HU 3ajeTHUUKU

3aKyTl 3eMJBbHILTA HUje MOTyh.

[TojequHayHa perucTpoBaHa ra3IMHCTBA MOTY J1a Oy1y KOPUCHUIM CyOBEHIIHja a

yApYXKeHe TpyIe, Koje 4eCTo MOCToje Ha TePEeHY U pajie 3ajeAHO, HE MOTY.

Kako ce mpoceuHo 1 He paau O BEJIMKUM MPOU3BOAmHAMa, TEXHUYKH j€ U3BOAJHHBO a
€KOHOMCKH pallMOHaIHH]je J1a JIe0 orpeMe hapMepu KopucTe 3ajeqHo. OBaKkBUX MpuMepa
uMa y cBeTy. [lorosan HauMH KyImOBUHE OIIPEME Y OBAKBUM OKOJIHOCTHUMA MOXKe OUTH

Ha0aBKa 3ajeJHUYKE OlpeMe y3 CyOBEHIIMOHUCAE.

! ExoHOMCKa BeIMYUHA Ta3IMHCTBA j€ BPEIHOCT HheroBor yKynHor CA (crangapanm ayToyt). To je 36up
nojenuHavHAX CA CBUX MOJHONPUBPEAHNX ITPOM3BO/IA (BPCTA yceBa / BHIIETOIUINHET 3aca a MK BPCTa
CTOKE) KOjU C€ MPOU3BOJIC Ha Ta3IMHCTBY, U3PAXKEH Y EBPUMA.

2 [Ipoceuna exkoHoMcKa Bennunna 3a [Ny Cp6uju usHocH 5939 a 3a mopoanuHa noJsonpUBpeIHa
razauHcTBa 4990 eBpa, 0K je 3a mpaBHa Jinla u rnpeay3erauke 204755 espa.
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Ha Tepeny nocroje OpojHu mpumepu rae ce papMepu yaApyxKyjy y HHIbY 3aj€ THUIKOT
kopunthema pecypca-3eMIJbHINTA, MAIIUHA, OTIPEMe, paJHe cHare. YecTo oBa ra3InHCTBA
CaMOCTAaJTHO YJPYKY]y pecypce U 3ajeJHUYKU OpraHu3yjy d4yBame CTajga, uchamry,
KOH3epBHUCamke XpaHe u cii. Jlakie, mpousBohauu ce (pyHKIMOHAIHO MOHAIIA]y Kao
yIApYXKEHa Tpylia y IHJbY U3BPIICHA jeHE WIN BUIIIC (YHKIIM]ja AT HEMajy HUKAKBY

MOJIPIIKY Kao yJpyXeHa rpymna.

[TorpeGHO je cTBOpUTH yCllOBe, aMOujeHT y KoMe he rpyme npousBohaya 3ajeHInuKN

KOPHCTUTH Pecypce, a jJeTHO O] pElICHha j€ MAIIMHCKH MPCTCH.

AKTYeJIHU U3230BH YIPYKUBAHA

CBC,I[OI_II/I CMO a C€ YECTO IOKYyIIaBa ca MOTUBHCAKHLEM np0H3Boljaqa Ja C€ YKJIOIIC Y

noctojehe hopme (3aapyre WM yapyKema).

AKTyJIEHH MOJICJH yIPYKHBamba Ce CyouaBajy 3a OpOjHIUM M3a30BUMA U OTPaHUYCHHUMA.
Kaz cy y nuramy 3aapyre, oHe ce cyodaBajy 3a MpoOIeMOM W3HANaXKemha U (UHAHCUPAbA
MeHayMeHTa. @opmMann3oBame craTyca U (POpMUpPaE HEKOT IIPABHOT JIMLA 32 BUX 01
3HAYMO CTaJHM TPOLIAK U I'yOUTaK BpeMeHa OKO ylpaBJbamba. PerucTpoBaHo NpaBHO JIKLEe
(Hmp.3agpyra) npaBy TPOLIKOBE U KaJia HeMa Mpuxoja v akTuBHocTu. [loTpebe
yIpaBJbaka Kao IITO Cy TPOIIKOBU MEHalepa, Bohema KBbUTOBOACTBA U JIp., U3UCKY]Y
TPOIIKOBE, KOJU C€ TEIIKO MOT'Y IIOKPUTH aKo HeMa 100po pa3paleHe mocioBHE Hjieje U

MPUX0J1a KOje 3aJipyra ocTBapyje.

Kana je y nutamy yapykuBame y yIpykema, orpannuaBajyhu ¢hakTop y 0BOM MOJIEIY je
yIoTpe6a IMOBHHE yApyXKema. Y 3aKOHy 0 YAPYXKeHHMa® je HaBeIeHO 1a UMOBHHA
yApYKEHha MOXKE /1a C€ KOPUCTH jeHHO 32 OCTBAPUBAHE HHETOBUX CTATyTapHUX LIUIHEBA.
VimoBHMHa yApYyKeHha HE MOXKE CE JISTUTH HEerOBUM WIAHOBUMA, OCHUBAYAMA, WIAHOBHUMA
opraHa yapyKema, TUPEeKTOPHMa, 3aTI0CeHIMa WITH ca FhHMa TToBe3aHnM muiuma’. 3a
ClIy4aj MpecTaHKa yApyKema, Kao MpruMaal lberoBe IMOBHHE CTATYyTOM C€ MOXKE

oApCeaAnuTH CaMO ,Z[OMahe HC,E[O6I/ITHO IIPaBHO JIUIIC KOjC je OCHOBAHO paau OCTBapuBama

$"Co1. rmacauk PC", 6p. 51/2009 u 99/2011)
Ynau 41
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MCTHX MM CIIMYHHX IUJbeBa’. 3aKoHCKa oapenda na he MIMOBHHA y CTydajy mpecTaHKa
MpUnazaTH HEKOM JAPYTroM 3Ha4ajHO obecxpadpyje MobONPUBPETHUKE J1a C€ YAPYKY]Y Y
yApYKemka y IUJbY 3ajeJHIUKE Ha0aBKe ompemMe/pecypca. Y Hallloj Mpakcu uMa JI0cTa
prUMepa J1a ako Cy 3aJpyre CTBOPEHE U3 YApYyKemha He MOTY J1a KOPUCTE UMOBHHY
YIAPYXKEHba U aKo OU Ce TUME OCTBAPUBAIIN UCKJbYYHBO CKOHOMCKH IIUJBEBHU YAPYKEHUX

npou3Bohaua.

3a pa3nuKy Of HIIP. MOBPTAPCKUX M BONAPCKUX MPOU30H, (hapMe oBala 1 Ko3a He
W3HCKY]y BEJIMKe HHITyTe (ceme, yOpuBo, calHu MaTepuja, MEeCTUIUIE U JIp.) 3 CBOjY
MIPOU3BO/IIbY. 3a pealin3alinjy IpOu3Boa Ha TPXKIIUTY IPOU3BohauynMa HHje HEOXO/IHA

perucTpalinja mpaBHOT JIMIA-3aqpyTe.

Anajmn3a moryhHoctu ynanpehemwa
€KOHOMHUYHOCTH MPOU3BO/IH-€¢ HA

ra3ainHCcTBumMa

Ha MOI‘YFIHOCT yHanpelje}La CKOHOMHWYHOCTHU HAa HUBOY I'a3INHCTBA KO np01/13Boljaqa MEcCa

U MJIeKa yTuay cienehu daxropu:
1) TIpu3BOAHOT HMBOA I'ajeHHUX KUBOTHIbA HA (hapMH,

2) O06e30eheme 10BOJbHE KOIMUUHE, KBAIUTETHE U jeTHHE KabacTe XpaHe Y TOKY

1eJIe TOJUHE,
3) Vcarnamapame ncXpaHe ca MoTpedaMa KUBOTHIbA,

4) J1oOpo ynpaBibambe cTagaoM (MEHAIMEHT CTaj1a) KOje Ce MOCTHUKE MTPABHIHUM
pa3MHOKaBameM, oBehameM TIIOAHOCTH, CMalbeHheM TyONTaKa y cTany,

IPAaBUIHOM CEJIEKIIH]OM,

5) O6e30eheme onTUMATHIX aMOHjEeHTATHUX YCIIOBA 3a JPXKambe )KUBOTHIHA, OJHOCHO
CTBapame MOBOJHHOT OKPYKEHa 32 MAKCUMATHO MCKOPHUITNABakhe OCTANX

(I)aKTopa, Kao nu ,Z[O6p0 3APAaBCTBCHO CTALC JKUBOTHLA,

6) MexaHnu30Bame nponeca B€3aHnX 3a KOH3CPBUCALC KabacTe XpaHEC, YyBAKHC U HETY

cTaga, 4yBamba MJICKA,

Sunan 42
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7) OO6jeKTHBHO cariiefiaBame ycioBa 1 MoryhHOCTH Ha apMH y [HJbY MPABHIHOT

n300pa cucTema Mpou3BoIkbe U JoOpor n3bopa pace,

8) VYapyxuBame U MOBE3UBABLE Y CHCTEME, 33jSAHUYKUM KOPHUITNCHEM HEKHX
pecypca (MexaHu3alyje, onpeMe, oojexara u Jp.), TNIaACMaHOM IIPOU3BOIA U

HcKopuIThaBameM MOTYNHOCTH,
9) Ilosehame Opoja rpia,

10) Boswe carnenaBame u uckopuirhaBame MOryhHOCTH Ha TPIKHUIITY, TUIAHUPAHE
MMPOU3BOAKLEC IIPEMA TPIKUIIHUM 3aXTCBUMA Y3 MOI‘thOCT CTHLalka J10JaTHUX

BpPEIHOCTH (OPTraHCKH M 3aIITHNECHH MPOU3BOIN),
11) XurujeHa miieka, aCOpTUMaH, TEXHOJIOTHje MPOM3BOIa, KBATUTET, TAKOBaba,
12) Ipepaauu KamauTeTy (KJIAHUIIE, MIIEKape U JIp.) U
13) JIp>kaBHU MOACTHUIIAJH.

I[a Ou ce HEeKHu OJ1 HaIIPpCJ UBHCTUX HOTGHHI/IjaHa pcain3oBao HOTpC6HI/I Cy 3HalbC U

WHOBAIIH]e

3namem Bol)eH pa3Boj u 3HAUAj

HHOBAIHja

VY nanaime BpeMe ClIOCOOHOCT U CIIPEMHOCT 32 MHOBUPaWke U IPUMEHY HHOBATUBHUX
pelema BUJe ce Kao KJbYUHHU MOKPETayl KOHKYPEHTHOCTHU 3eMJbeE.

[ToBehame KOHKYPETHOCTH M Pa3BOj 3aBHCE Y BEITMKO] MEPH OJ1 TOTA KOJIMKO YCIIEIIHO Ce
3HambE TeHEepUINe U IPUMEbYje, Ka0 U O] TOora MOCTOje JIM KAalallUTeTH J1a ce IIPOU3Bee
TaKBO 3Hame. [103HaT je mo3uTHBaH OJJHOC U3Mel)y UcTpakuBama 1 pa3Boja v
IPOAYKTUBHOCTH. 3HaWeM BOEeH pa3Boj M €EKOHOMHja 3aCHOBaHA Ha 3HamYy Tpeba aa Oyay
TJIABHU HAYMH Kperparma J0JaTe BPeTHOCTH U KOMITApaTHBHE TIPEHOCTH Y OyayhHOCTH.
["a3nuHcTBHMMA je moTpeOHa Beha mojpiika y yBolewy HHOBAIIM]a, HOBUX TEXHOJIOTHja U
00JpUX HauMHA yIpaBJbakha U Opranu3oBama. [lotpedHa je momoh y yHanpehemy
yhpaBJbamba pecypcuMa Koju Cy UM JOCTYITHHA ca pellehuMa Koja cy npuiaroheHa

OKOJIHOCTHMA y KOJUMa ce MpOon3BOohayun Hajaze.
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Heka 3nama je moTpeOHO 1a Oyy reHeprcaHa HCTpaXMBAmbUMa U 3aTO je BaykaH JOMPUHOC U
YKJbYYEHOCT HayKe. MelyTiM, BayKHO je CXBaTUTH Jla HUCY CaMO HCTPaKUBAYH
CaBETOJaBIIM OHH KOjH MMajy KOpUCHA 3Hama. UecTo je ciryyaj na 3Hambe Beh oCcToju y
JEIHOj O MHTEPECHUX Ipyla U 'y MHOTHM CIIy4ajeBUMa je cCaMO MOTPEOHO J1a Ce OHO
nenu/paszmenu. Hop. npeny3etHuIm 00MYHO 60Jbe 103Hajy MOTYRHOCTH Ha TPXKHIITY O[]
CaBeTo/1aBalla U HCTPAKMBAYa, a YIIPaBO HOBE MOI'YhHOCTH Ha TPXKHUIITY MOTY OUTH O
BEJIMKE BXKHOCTH 3a Tipo3Bohaue. [ToHekan nHOBaIMje MOTy 1a Oyy U jeTHOCTaBHE
MPOMEHe, aJaTHpaHe UHOBAIIMje KOje MOTY 3Ha4ajHO Ja mo0oJbIajy pe3ynrare paaa. Y
JIaHIly IIPOU3BO/IEHE XpaHe, IOpe]] HayKe, IIOCTOJU MHOT'O BHUILIE aKT€Pa KOjU JJUPEKTHO YTUIY
Ha JIOHOLICH-E OJUTyKa IOJHOIPUBPEAHUKA U IbUXOBY MHOBAaTHBHOCT.

Kako Ou ce craBuia y pyHKIHM]y CBa OBa 3Hamba, NOTPEOHU Cy HAM IPUCTYIH Koju he
YKJbYYHBATH CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE M KOPUCTUTH 3HaMha CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
crpana. [lorpe6GHO je cTBOpUTH aMOHjeHT J1a CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE MOTY Ja IPYKe
CBOj JIOTIPHHOC U CUCTEM KOju he BpeTHOBAaTH HHXOB JONPHHOC. Y POrpamy ce Ipeaiaxy
NPUCTYIN KOJU UMajy MEXaHH3Me Jia CTaBe Y QYHKIN]Y 3HAKE Pa3THIUTHX

3aNHTCPCCOBAHUX CTpaHa.
ITameTHa cnenujaau3amnuja

EBporicka koMucuja je mokpenysa miargopmy 3a nameTHy crnenujanusanyjy. Konment
npernopyvyje Ja cBaka JIp)kaBa WIaHUIA U PETHOH YCPECpeie CBOje HAope U pecypce Ha
orpaHu4eH Opoj aMOMIIMO3HUX, Al PEATTHUX NIPUOpUTETa (HMIIA) y Kojuma he outu y
CTamy Jla pa3BUjy U3BPCHOCT M JIa c€ TAKMHUYE Y II100aJTHO] EKOHOMH]H Ha OAPKUB HAUUH
(EKOHOMCKH, €KOJIOIIKH U COILMjaJIHO) KOjU IPaTh aMeTaH, OJIP>KUB U MHKITy3UBaH
npuopHTeET pacta. [IpuHIKI NamMeTHE crienujanu3alyje 1ajbe 3aXTeBa YjeAUmbECHE
HaIlMOHAJTHUX M PETMOHAIHUX aKTepa U pecypca oko BusHje OyayhHOCTH Koja je 3acCHOBaHa
Ha U3BPCHOCTH.

[TameTHa crienujanu3anyja NpeacTaBba MOJAEpaH MPUCTYI Ka pErHOHAIHOM Pa3Bojy Y
ekoHomHrjama EBpornicke yHUje Koje ce Oa3upajy Ha 3Hamy. CTpaTeruja maMeTHe
cneurjanusanyje npeasuha Goxycrupame pa3BoOjHUX HHBECTHUIIM]A Y 00JIacTMA TJie
JpXKaBa UMa KPUTHYHY Macy 3Hama, KarauTeTa 1 KOMIETeHIHja U y KOjUMa uMa

HWHOBAITMOHHU HOTGHHI/IjaJ'I 34 MIO3UIIMOHUPAKBLC HA rI100aTHAM TPXKUIITUMA.
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VY OKBHpPY aMETHE CIICIHjalTu3allije Ka0 HOBOT HHOBATHBHOT MIPUCTYIIA Y Pa3BOjy
€KOHOMHU]e OazupaHe Ha 3HaBY, MIPENOPYyIyje C€ HHBECTUPAE y 00IacThMa I1e IOCTOjH
JIOBOJHHO 3HaH-a, MHOBAIIMOHOT TIOTEHIIM]jala U MPUBPEIHUX KalalUuTeTa, ca IUJbEM Ja ce
pa3BHja eKOHOMHja M JpyIITBO y nenuHu. Cmarpa ce na he nHBecTUpame y HHOBAIje y
NPENo3HATUM MPUOPUTETHUM 00JIacTUMa JIOBECTH JI0 €EKOHOMCKE TpaHCOopMaIuje u
MPUBPEIHOT PaCTa.

[{usbeBr mamMeTHE crienujanu3aiyje ykbydyjy: (1) momoh y HacTaHKy ¥ paHOM pacTy
HOBHX aKTHBHOCTH KOj€ Cy MOTEHIMjaTHO Oorare HHOBAIMjaMa 1 ca MOryhHoCcTHMa
Upemha Ha JIpyra noapy4ja; (2) nuBep3uduKaIijy peruioHaTHIX CHCTEMa KpO3 CTBapame
HOBHX ONIHja; (3) reHepucame KPUTUIHE Mace, KpUTUIHUX MPEKa, KPUTHYHUX KilacTepa
YHyTap AUBEP3U(PHUKOBAHOT CHCTEMA.

Kiby4uHu TOKyMEHT namMeTHe crienijanu3anyje je CTpaTernja nCTpakMBamka U MHOBAIIH]a
3a maMeTHY crenujanuszanujy (eng. Research and innovation strategies for smart specialisation,
RIS 3 unu cxkpaheno S 3). Ctpareruja uCTpakuBarmba U HHOBAIMja 3a TaMETHE
CIICIMjaJIM3allHj e IToIpa3yMeBa CTpaTeryjy 3aCHOBaHY Ha HAIMOHATHUM HJIM PETHOHATTHUM
NPUOPUTETHMA KOja UMa 3a IUJb J1a M3TPaId KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH KPO3 IOBE3UBAE
UCTPaKMBAYKUX U MHOBAIIMOHKMX CHAra ca rnorpedamMa mpuBpe/e.

Crpareruja naMeTHe cIieljaau3aliyje je 3aCHOBaHa Ha MpoLecy Mpey3eTHUUYKOT
oTKpuBama. [Ipeay3eTHunm y mmpem cMucity (IpuBpeIHa APYIITBA, BUCOKO 0Opa30BHE
MHCTHUTYLMj€, UHIMBUyaJTHU HHBEHTOPHU U UHOBATOPH) CY y Haj0OOJb0] MO3ULIUJH /1A
OTKpHjy 00J1aCTH HCTpaXKUBamba, pa3Boja U HHOBALK]a Y KOjJUMa JAp>KaBa WM PETMOH MOXKe
Harpe0BaTH ca nocrojehum MoryhHocTHMa M TPOU3BOAHUM (aKTOpUMA.

Kiby4yHu enemMeHT 3a yCHemHo 1u3ajHUpamke U UMIJIEMEHTAIIU]y CTpaTeruje je jaBHo-
npuBaTHU qujanor usmely 4 chepe MoaepHOr HHOBaTUBHOT ApymiTBa (Tk3.quadruple-helix
MOJIel), a TO Cy aKa/ieMuja, BIaJIUH CEKTOp, IPUBpeIa U IUBUIIHO JPYILITBO.

Y Cpbuju je noHera cTpaTeruja nameTHe crnenujanusanyje 2021-2027. Jenan ox yetunpu
IPUOPUTETA je U XpaHa 3a Oy ryhHOCT.

VYV Cp0Ouju, y aKTyJIEHOM TPEHYTKY, HE TTOCTOj€ MPOTpaMu KOju OW TTOAPKAIH ITHIHEBE
naMeTHe Clielyjain3alyje a yKJbYIMBall MoJbOIpUBpeIHa ra3auHcTBa. OBaj mporpam
oMoryhyje ykjbyunBame MOPOJUUYHUX MOJbONPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA Y TAMETHY

CIelrjain3aIlijy peruoHa.
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Cxopo cBaku Tpehu xexTap (29%) nosponpuBpeanux nospuirHa y Pemy6munu Cpouju
YUHE TPUPOHU TPaBmaIy (JINBAJIC U MAIIkAIlN) KOjU e HajpalliOHAIHU]E MOTY
HCKOPHUCTUTH TajelheM ToBela, oBaia u ko3a. [Touerkom 2019. rogure Cpbuja je
MoTIHcana cropasyM ca EBpoa3ujckoM yHHjOM KOju oMoryhyje 1a ce y 6eciiapuHCKOM
PEKUMY U3B0O3€ HEOTPAHWYCHE KOJIMYMHE CBHX BPCTa OBYHMjET U Ko3ujer cupa. Takohe
MOCTOj€ U 3Ha4YajHe MoryhHOCTH U3B03a jyHeher u jarmeher Meca y HeKe 3eMJbe Yy PETHOHY.
Kako ce nHajuemrhe paau o Hepa3BHjeHUM MOJAPYYjHUMa y KOjUMa je TIOJbONPUBpEA TIIaBHA
IpUBpeIHA TPaHa, pa3Boj rOBEJAPCTBA, OBUAPCTBA U KO3apCTBA OM CUTYPHO MOTao 1a Oy/e
JIe0 TIaMEeTHE CIIeIHjau3aliyje 3a opa nojapy4ja. [loceOHO kajga ce uMa y BUY Ja OBE
KHUBOTUHHC HUCY KOHKYPETH YOBEKY y HCXPaHH jep 3a CBOj pa3Boj U ONCTaHAK KOPHUCTE
XpaHuBa OMJBHOT MOPEKJIA U TO 2/3 OHUX KOj€ YOBEK HE MOJKE J1a KOH3YMHUPa U HCTE
IPETBapajy y MECO U MIICKO.

[Toctoje paznuunte MOryhHOCTH M HE TIOCTOjH jeIHO 1I0OpO pelIee Koje je MOroHO 3a
cBe, Beh cy moTpeOHa peniema JIOKAIHO Mpuiiarohena pecypcuma u KOHTEKCTY y KOMeE ce
ra3JMHCTBA HaJas3e.

Pernonu 6m Tpebarno na mpakTHKYjy KOHIICHTPAIH]y pecypca U GOKyCcHpamke Ha Pa3Boj
CBOjUX MOCEOHUX U OPUTHHAIIHUX 00JIaCTH crienujanu3anyje. TakBy BpCTY
crienyjaiamn3anrje Mopa Ja mojpkaBa v CIelHjaan30BaHo 3Hame. OBakaB KOHLENT pajia ce

MIO/APKaBA OBUM IIPOTPaMOM

Tpauncdep Texnosoruje u nudysuja

HHOBAIHja

AHaJIN30M cTamba Ha TEPEHY, MOXKE CE YOUMTH J1a IOCTOJU 3HauajaH TEXHOJIOIIKH HalpeaaKk
aJv M J1a ce HeKe MHOBAIlM]e BeoMa Cropo ycBajajy. Heke nHoBaruje kao HIp.
KOH3€pBHUCamke KabacTe XpaHe METOA0OM cuiinpama y Cpouju Koje ce oyeso NpuMemuBaTi
jour 60-TUX TOAMHA MPOIUIOT BEKa, aJik jOII YBEK HUCY Y MOTIIYHOCTH 3a)KUBEJIE Y TPAKCH.
N3jaBe npousBolaya Koju MOYHY NIPUMEHUBATH KOH3EPBUCABE CUITHPAHEM CYy YTIIaBHOM:
,,Ja Buile 6e3 cunaxe Hehy ocrajatu®. M mopen Tora, Ha TEpeHy ce MOKE IPUMETHUTHU Ja
nporiec nudy3uje joir HUje 3aBpIleH U 1a hapMepH joIll YBEK yCBajajy OBy HHOBAITH]y H J1a

je TpaHcdep 3Hama y TOKY.
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Kao cnenehu npumep, MokeMO HaBECTH M KHCEIa 3aMJBHINTA KOja 3ay3uMajy rmpeko 60%
yKynHuX oOpaauBux nospinHa y Llentpannoj Cpouju ox yera je oko 30% exkcTpeMHO
kucenux (CreBanoBuh u cap., 1995).

KopucTu ox npuMeHe KpeuHOT MaTepujajia Ha KUCEITUM 3eMJbUIITHMA CY Y CBETY ITO3HATE
BekoBuMa. Ha mpumep, ynorpeba kpeda OHo je IIEHTpaAIHH JIE0 CHCTeMa yHarpehema
IUTOTHOCTH 3€MJBHINITA KOjH je pa3BujeH TOKOM ocamHaecTor Beka y l1Ikorckoj-
Bbepeukmmupy (Dodgshon, 1978).

Y Cpbuju npBa npoyyaBama Be3aHa 3a Kaalu3alnjy o0aBJbeHa Cy IIe31eCeTUX roInHa
IPOILIOT BEKa, T/IE je Ka0 MEIHOPAaTUBHO CpeACTBO KopuiheH caryparuonu myJsb (I[lepuh,
1968), a kacHuje Cy cripoBe/ieHa 1 OpojHA Apyra UCTPaAKUBAIbA.

[Topen Tora mTo je T0Ka3aHo Ja ce HEYTPAIU3AIH]OM KUCEIUX 3eMJBUIITA 3HAYAJHO
nosehaBajy mpuHOCH rajeHnx OusbHUX Bpcera (01 30% 10 HEKOJIMKO ImyTa) 1 oMoryhasa
rajeme HeKMX KPMHHUX JISTYMHHO3a Ha 3eMJBUINTHMA Ha KOjUMa OHE HE YCIIEBajy, HITaK ce
HA KHCEJIMM 3eMJbUIITUMA YTIIABHOM BeOMa PETKO CIIPOBOJIU IEJOMETMOPATHBHA Mepa
KaJIM3alije HaKo ce OBe Mepe Beh rofrHaMa MpoMOBHIIY O/ CTPaHE UCTPakUBaya U
caBeTo/1aBara.

[Toctuzame pe3ynrara y TpaHchepy 3Hama y HEKMM CErMEHTHMA je | 10 caza Ouio
ycnopeno. [locnenmsux roaruHa nocroje 3HayajHu MOMaI ajii ¢e TOCTaBJba MUTabe Ja JIH
nocrojehu cuctem Kpenpama 1 TpaHcepa 3Hama ca noctojehum HaunHOM paja MOXe Ja
0JICOBOPH CaBPEMEHHUM ToTpedama y BpeMEHY KaJia Cy IPOMEHE CBe Opike, CHAKHH]E,
paJuKaiHK]je HeTo UKaja Mpe U KaJja je moTpeObHo yop3aHo nmpuiarol)aBamke eKOHOMCKUM U
KJIMMAaTCKUM IPOMEHaMa, y BpEMEHY KaJia II100aTHO JeJI0Bambe BUILE HUjE OILKja HEro
3aXTEB U YE€CTO U YCJIOB OIICTaHKA.

Tpancdep TexHonoruje 4ecTo ce oapuja Beoma cropo. Illlta je Tako Temko y Tpanchepy
texHosoruje? Tpancdep TexHonoOrMje je Texak, JeTMMUYHO, 3aTO IITO CMO MOTLEHUIIN
3Hayaj MPHUCTYIa y pajy U KOJIHUKO je Harmopa NoTpeOHO /1a ce TakaB TpaHcdep oBHja
eukacHo. [[pymTBeHa KOPUCT 0/ HOBHX Ca3Hama ce He Joraha ayromarcku, Beh cy
noTpeOHN KOMIUIEMEHTAPHH HATIOPH CBUX 3aHTEPECOBAHUX CTpaHa KaKo OW ce OCUTypaia
yOp3aHa qudy3uja HHOBAIMja, TEXHOJIOTHja U 3HabA.

VY cBeTy cy ce TOKOM BpeMeHa pa3JIMKOBAIN MPUCTYIH U 00jalllberha 3amTo hapMepu He

[IPUXBaTajy HOBE TEXHOJIOTH]E.
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Amnanu3upajyhu crame Ko Hac, MOXxe ce pehu ja mocroje OpojHU y3pOoIlH HETOBOJLHOT
MpUXBaTaka HOBUX TEXHOJIOTH]a, O] TOTa Jla MpOM3BOhauynMa HUCY MO3HATE HEKe
TEXHOJIOTHj€ U J]a UX MOpajy YYUTH, 3aTHM J]a HEMajy HEeOIX0/IHa CPE/ICTBA U 1A je
NoTpeOHO OJIAKIIATH MPUCTYT KPEAUTUMA, OTIPEMH U IPYTHM UHITYTHMA, /1a 9Y€CTO
IpeyIoKeHe TEXHOJIOTHje HICY puiiarohene norpedama dapmepa Kao U Ja UCTPAKUBAUH,
caBeToJIaBLHU U dapMepH He pajie JOBOJbHO 3aj€JHO Ha EKCIIEpUMEHTHCABY U Pa3BoOjy
MHOBAIMja MpHIaroheHnx HUXOBUM NoTpedama. JpyruM peunma, He OCTOjH OKPYKEHe
MIOTOJTHO 32 Pa3B0j MHOBAIIMja MOTPEOHMX MOJFONIPUBPEAHNUM Ta3quHCcTBUMA. [lopen Tora,
HEJOBOJbHA j€ U MOJPIIKAa MHOBaTUBHOM IOHAIIaky MPOU3BOhaya.

VY okBupy EBporckor naptHepcTBa 3a nnoBanuje y nosbonpuspenu (EIPAGRI, Knowledge
systems, August 2017) naBoau ce aa he 6yayha nossonpuBpe/ia OUTH MOJHONIPUBPEIA 3HAA.
He camo ucrpaxuBama, Beh u caBeToaBHae yciryre, AeMOHCTpaMOHE (apMe, OpraHnu3almje
MOJHOIPUBPETHUKA U MPEXKE Cy CYIITHHA OBUX pomMeHa. [Ipuctynu y pasMeHnu 3Hama,
yuely U MHOBAIlMjaMa y MOJbOIPUBPEU ce OP30 Memwajy. Y MPOILUIOCTH je MOXKAA
U3TJIeIaI0 JOBOJFHO HAJIA3UTH PEIICHha Y OKBUPY HCTPAXKUBAA, 4 3aTHM UX KaCHHUjE
npeHocuTy Ha Gapmepa. Jlanac ce HOBU 1 00JbM HAYMHU pa3MEHE 3Hamba U EKCIIEPTU3E
cMaTpajy CYIITUHCKUM 32 Op>KaBabe KOHKYPEHTHUX U pypallHUX Moapydja y
MOJHONPUBPEIU U TPOU3BOIU XpaHe Y 21. Beky. [losponpuBpeIHUIN, UCTPAKUBAYH,
caBeTHUIM, rpeay3eha Tpebda 1a paje 3aje1Ho U Jeie cBe KopucHe nHpopMaiuje. Ayropu

Takolhe cMaTpajy Ja je pa3MULIUbalkbe U3BaH TPAJIULIMOHATHOT OKBUPA KJbYYHO.

da3e y npouecy 10HOLIEHA OJJIYKA O

HHOBalKjama

V¥ nocrojeheM cuctemy caBeToJaBHU PaJl je YCMEPEH Ha IpyXkKambe CTPyUHE
noMohu/CTpyuHHUX caBeTa/JaBame Npenopyka MoJbOIpUBpPETHUIIMMA.

Amnanuzpupajyhu nporiec o ToOHOIIEHY OJUTYKE O yCBajarby WHOBAIMja KOJU YKIbYUYje
npuMame HHpOpMaIje, yBepaBame, JOHOMICHE OITyKe O yBol)ermy HHOBAIH]e, HhEeHY
IPUMEHY, OJIPKaBarbe U JIP., MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a Ce CABETOJaBHIM pasioM dapMepH
Hajuemthe camo nHGoOpMUIY. YBHUIU ca TEpeHa MOKa3yjy Aa HHPOPMHCAKE YECTO HUje

JOBOJBHO JJa (I)apMCpI/I AOHCCY OJIYKY O MPUMCHH HCKUX TCXHOHOFI/Ija/I/IHOBaL{I/Ija, moceOHO
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OHHUX ca BehnuM pU3HKOM U Ydja MpUMEHa Mojpa3yMeBa Belie MHBECTHUIIH]E Kao U J1a
KacHHje, Ha OCHOBY €BaJIyallHje, TOHECY OJIYKY O FbeHOM OJIPXKaBHbY MIIH OJ0Hjamby .
Kako jenan ox ayroputera y oonactu nudysuje nnonaruja, Rodgers (2003) maBow,

nporiec Audy3uje HHOBAIH]ja CE CacTOjU OJ] HEKOJIMKO (a3a.
daze y mporecy JOHOIICHA OUTyKa O HHOBAIHjaMa:

®a3a 3Ha®a

[Tpumame nnpopmanuje

PazymeBame nopyka

3Hame MM BeIUITHHA 32 €(PUKACHO yCBajamhe HHOBALU]e
®a3a yoehuBama

Bospa 3a nHOBanujom

PasroBop ca nmpyruma o HHOBaIUjH

[TpuxBarame nopyke 0 HHOBALUjU

CrBapame MO3UTUBHE CIMKE O MOPYLH U MHOBALU]U
[Togpmika cucTtemMa 32 ”THOBaTUBHO MOHAIIAHE

®a3za onsiyke

© W oo N o a B~ Nh D P

Hawmepa na ce Tpaxxe nogatae undopmaiuje o IHOBaIUjU

[EEN
©

Hamepa na ce nHOoBaija ucnpooa

4. da3a uMIJIeMeHTaluje

11. Hobujame nogaTHUX UHPOpPMaIUja O UHOBAIU]U
12. Ynotpeba nHOBAIHMj€ HAa PEIOBHO] 0a3u

13. Kontunyupana ynorpeda nHoBaiuje

S. da3a oapKUBOCTH

14. [Ipeno3HaBame KOPUCTH 011 KOopHIlIhemha HHOBAI]je
15. WuTterpanyja nHoBauuje y Tekyhy pyTuHy

16. [Tpomoruja nHOBaLK]E APYTHMA

W3Bop: 3acHoBaHo Ha MeKkrBajepoBoj xujepapxuju edekata, ut. Rodgers (2003).
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HcTpaxuBama noka3zyjy Aa npeasuhame cTerneHa ycpajamba HHOBAIMja 3aBUCH OJ1 b UXOBUX
cnenehux atpubyra 1. penaTuBHE NPETHOCTH 2. KOMIATHOUIHOCTHU 3. KOMIUIEKCHOCTH 4.

nakohe excriepruMeHTHCaka 5. BUAJBUBOCTHU 32 JPyTe.

[Topen uadopmucama 0 TOME J1a HHOBAIIH]je MOCTOje, Aa OU JOILIO 10 yCBajamka HHOBAIIW]a
nmoTpeOHO je aa ce nmpohy ¢aze y nmpoliecy JoHOIICHa OUTyKe U ¢a3a ,,MMITIMEHTaIje" a
Ja Ou ce 0Baj MpoIleC OJIaKIao, moTpedHa je Beha moapiika cucrema Kako Ou ce
MOJIP>KaJI0 MHOBATUBHO MOHAMIake Mpon3Bohaua. Y nuiby yOp3aBama HIMpema
WHOBAIlM]ja, TEXHOJIOTH]ja U 3Hamka MOTPEeOHA je MOopIIKa y MojeHuM (pa3zama y mporecy
JIOHOIICHkAa 0TyKa. [IoTpeOHO je cTBOPUTH ycJioBe 1a KopucHUIU npolhy daze y
HHOBaNMOHO-01Jy4yjyhem nmpouecy (innovation-decision process), kpo3 Koju
nojeIMHaIl WK (Ipyrd JOHOCHUIIM OJTyKa) mposasu o (1) mpBor ca3Hama 0 HHOBAIUjU
npeko (2) popmupama ctaBa 0 HHOBAIUjU | (3) TOHOIICHA OTYKE O IPUXBATAKY HITH
ondanuBamy 10 (4) ummiemenTtanuje Hose uaeje u (5) morephuBama te oiyke. Y
OKHUPY TOT Tpolieca MOTCHIINjaJH! HOBY KOPHCHUK Tpeda 1a dyne y moryhHocTu na
carJieia aTpudyTe MHOBAIMja KOjU Cy Ba’KHH 32 IbXOBO YCBajambe U MINpeme-
peNaTUBHY MPEAHOCT, KOMITATHOMIHOCT, KOMILIEKCHOCT, JJakoha ekcliepuMeHTHCamba,

BUIJbHMBOCT, KaKO ou ce CTBOpHUJIA OCHOBA 3a JOHOIICHE OJIYKE O I/IMHJIeMeHTaHHjH.

TexHonoruja 0OMYHO NMpesIcTaBba KOMOUHALH]Y ,,XxapABepa“ u ,,copTepa‘. UTpaxkupauu
¥ CaBETOJIABIM YECTO HE TIOCEY]Y ,,XapABEPCKY " KOMIIOHETY Ca KOjOM C€ MOXE U3BPIIUTH
MMILJIEMEHTAIIU]a/IEeMOHCTpaIM]ja TEXHOJIOTH]€ WJIM WHOBAIIM]€ Y IPAKCH HA UMambUMa
noJbONpUBpeaHUKa. Ha oBaj HauMH ce caMm paj CBOIM HA ,,/1aBamke CaBeTa™ IITO 32 HEKe
TEXHOJIOTHje 1 HHOBAIHje (moceOHO Ka/ia To mojapazymeBau Beha ynarama oj cTpaHe
dapmepa uinu Behu pu3MK) HUj€ JOBOJBHO Jja OU ce TEXHOJIOTHja U MHOBal1ja
UMIUIEMEHTHpaJIa y TIPaKCH U KacHHje CaMOOIp>KUBO mupriia. CamMo /1aBambe caBeTa 4ecTo
HUje JT0BOJBHO Jia Ou ce h3a3Baja npomeHa y npakcu. [lotpebHo je na ce mpole 1eo mporiec

y IOHOIIEHY OJyKa U JIa C€ y TOM MPOIlecy y cBakoj (a3u 3a0BOJbE MOTPEOHU YCIOBH.

JdeMoHcTpanMoOHe U MUJIOT (hapme

HOCTOjChI/I CHUCTCM HCAOBOJBHO ITOAPIKABA aKTUBHOCTHU I(Oje BOAC OO MPUKYIJbakba

MPAKTUYHOT UCKCYCTBA UCTpaXUBavad, CaBCTOAaBala u npomoh‘aqa. IlocTaBiba ce nuTame
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KOJIMKO j€ PeajHO JJa HEKO KO HUje MPAaKTUYHO YIO3HAT ca HOBOM TEXHOJIOTH]OM,
MHOBAIIM]OM WJIM [IPAKCOM, CaMO Ha OCHOBY MPUMJbEHUX MH(poMalMja BpIIK TpaHchep Te

UCTE MHOBAIW]e/TEXHOJIOTHje/TpaKce Ka JpyTrumMa.

Ha HanmoHnaaHOM M 4ecTO Ha pErMHAIIHOM HUBOY, ITOCTOj€ CPECTBA HAMEHEHA
HOJHOIIPUBPEIHUIIIMA KOja Ce MHBECTHPA]y 3a CYOBCHIIMOHHUCAHE HHITYTa, a HE TOCTOjU
JIOBOJBELHO CPEJICTBA 32 HA0ABKY ,,MHITyTa™ (XapBepCKa KOMIIOHETA) 3a HCTPAXKUBAUKe,
00pa30BHE M CaBETO/IaBHE OpraHU3allfje y IUJby IEMOHCTpAIl]e HOBUX TEXHOJIOTH]a,
NOCTaBJbakha KOMIIAPATUBHUX €KCIIEPUMEHTA WM OTJIe/a Ha Ta3AUHCTBY KOjU OH
MCTOBPEMEHO MMAaJIH eTIePUMEHTANIHY U TOKa3Hy PYHKIH]y U Ounn y GyHKIUjU

MpUKYyIlJbakba MPAKTUYIHOT UCKCYTBA 3aUHTCPECOBAHUX CTpaHaA.

Hajuenthu o6k Tpancdepa 3Hama 01 HICTpaKMBava Ka CaBeTOIaBHO] CITYKOU U 011
caBeToJlaBHE Ciryk0Oe ka (hapmepumMa je y hopmu nipenaBama. [IpernocraBka aa he
uH(popMalrje ucnopyueHe y GopMu mpeiaBamba 0 HOBOj TEXHOJIOTH)U/UHOBALIH]H/TIPAKCH
KpeHpaTH MPOMEHY YEeCTO MOJIeKEe JUCKYCHjH. JIpyri MoIenH KOju OU YKIbYyUHBAIN
,,YUICH:E Y3 paa’ v BUILE JEMOHCTPAIM]je U eKeCIIEpUMETHCAaha, & OKO KOJUX je Moryhe
OpraHu30BaTH JUCKYCHje y TPYIH, MOTY OMTH 3HATHO JenoTBOopHUjU. KopucHuje 6u 6uio
NPaBUTH IIJIAHOBE, Ca MPETIIOCTABKOM Jia hie mpoiia3ak Kpo3 UCKYCTBO KPEUPATH IIPOMEHY.
[TpakTHYHOM MPUMEHOM U MPOJIACKOM KPO3 L1€0 MPOIIEC y JOHOIIEHY OJUTyKe, (papmepu
MOTy Jla carjienajy cBe aTpuOyTe MHoBalrja (peixaTuBHa KOPUCT, KOMIATHOMUITHOCT,
KOMILJIEKCHOCT, MOTYNHOCT J1a Ce JIako UCTIpo0a, BUAJHLHUBOCT) KOJH OTpeAesbY]y hapmepe

WJIN OPTaHU3aTOpe MPOU3BO/IHE 3a YCBajakhe U IIUPEHE MHOBAIIN]A.

[To3naTto je ma oapacnu y4de y3 pag. OBo moceOHO BaXK 3a MOJHOIIPUBPETHUKE jep OHU
00MYHO HUCY OWJTM MOTHBHUCAHU Jia TPOIIIE BpEME Ha MpeaBamba U ONPEIETUIIN Cy ce 3a
IIPOU3BO/IbY Ha ra3AuHCTBY. OJIpiKaBamkbeM Ipe/laBamba Ce 3HATHO Mambe 3apKU 3HAWbA Y

oJIHOCY Ha Heke apyre mojene (Cnuka 5.).
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Mupamupga yuyera

MpoceuHa cTtona
3aApKaBarba
posne
5%
TpaguuMoHaNHO ‘ 10%
fracnene | eomemo
20%
_ 30%

Dale, Edgar, Audio.Visual methods in
Teaching, third edition , Winstorn 1969

Cnuxa. 5. [lupamuja yuewa

[Ipouena u eBaiyaiuja HOBE UJ€j€ U MHOBAIIH]jE j€ OJIaKIIaHa O]l CTpaHe MOTEHIUjaTHUX
HOBHMX KOPHCHHKA aKo Cy (hapMepH y CTamy Jia ocMaTpajy Kopuiheme HHOBaIUje y
yCIIOBUMA KOjU Cy CIMYHH BbUXOBUM. TakBa mocMarpama ce 4ecTo gorahajy CoHTaHO,

KaJ[ TI0jeIMHAI] BUIN UCKYCTBO APYTHX y KOpUIThemy HHOBaIH]E.

[TpousBohaunma je moTpedHO Ja oOaBe eBayalljy HHOBAIM]E Y YCIOBUMA KOjU CY
CIIMYHU BUXOBUM, a MpykKambe caMo HHPOpMaIFje O WHOBAIMjU HUjE TOBOJHHO Ja Ou

00aBWIIH eBATyaIH]y.

EBanyanuja nemoHcTpamyja Ha papMu HCTpKUBAUYNMa MTOKa3yje 1a Cy OHe epuKacHa
cTpaTeruja, moceOHO 3a MHOBAIIM]j€ KOje Cy JIaKO YOuJbUBE U KOj€ Cy Y paHuM (a3ama
nporeca audysuje. [lo3zHaro je ga cy hapmepu riiaBHU U3BOp MHPOpMaILUja 3a Jpyre
bapMepe 1 ’BUXOBO UCKYCTBO M MUIIUBEHHE CY YECTO MPECYIHH Y TaJheM IIHPEHY

MHOBAIHja.

JleMoHCTpanroHe U MUJIOT apMe MOTY Jla UMajy BEJIMKY yJIory y Tudy3uju HHOBaIHja,
TEXHOJIOTHja U 3Hama U MHpewmy Haj0osbuX mpakcu. OHe Urpajy BEJIUKY YIOTY Y YUy
MIPEKO TTocMaTpama Wik yrieaama Ha paa Apyrux. OmoryhaBajy aktepuma Jia ce cacTaHy,
yMpeXe U pa3MeHe 3Hambe M3BaH KIIACHYHUX aKTUBHOCTH MpeHoca 3Hama. OHe
omoryhaBajy 1a moJbONpUBPETHUIIM U3BPIIIE €BaTyallljy HHOBAIIN]€/TEXHOJIOTH]e Y

yCIIOBMMA KOJH Cy CIIMYHH BUXOBUM M e(hUKacaH Cy ajar y IpeHoCy 3Hamba.
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Kako je Beh panuje HaBeIeHO 3HaYajHA CPECTBA Ce TPOIIe Ha CyOBEHIIMje a Ouito Ou
BeoMa JICJIOTBOPHO Kazaa Ou ce Beha cpenrcTsa u3zaBajajia 3a yopasHy audy3ujy HHOBaIHja

U popMHpame AeMO U MWIOT (hapMu.

VY paay ucTpaKuBavKO-pa3BOjHUX (POHOBA, HCTPAKMUBAYA, CABETOJaBaIla, KOPUCTE Ce
HPUCTYIH ,,0/103T0 Ha fose’ (top-down), a HeOBOJLHO KOPHCTE MPUCTYIIH ,,0/103/10 Ha
rope® (botton-up) u naprununarueam npuctynu. Kako Cpouja uma Ayry Tpaguiujy y
MPUMEHU PUCTYTIA ,,0/103T0 Ha J10J1e y IPaKCH Ce MOKa3aJio Kao BeoMa KOPUCHUM
NPOIIMPHUTH MPUCTYIIC U Y Pajl YKIbYUUTH ,,07103r0 Ha rope’ (botton-up) npucryne y
KojuMa Ou mpou3Bolaun yTullaau Ha AepuHUCcame MpodieMa U mpeameTa capaame. Yecto
Cce JIeIIaBa Jia OHO IITO HCTPAKUBAYM CMATPAjy KAO IPUOPUTETHO BAXKHO 32 HCTPAKUBAHC
U eKCIIEPUMETHHUCAE HHje OHO IITO HHTEPECyje Mpou3Bohayde u 1a OHU UMajy CACBHM

JpyTe TeMe KOje cMaTpajy 3HaTHO IPUOPUTETHUJUM.

Y neo nossonpuspene y ctpykrypu B/II1 npuspene Penybnuke Cpb6uje je u gasbe Beoma
BUCOK (0k0 10%). Y ieo nmossonpuBpesie y yKynHoj 3anociaeHoctu y Peny6nunu CpOuju je,
mely HajBummM y EBporn, 1 u3nocu mipexo 20%. [lossonpuBpenno-npexpamoeHu
NPOM3BOJIM MIMajy 3HaYajHy YJIOTY U Y CIIOJBHOTPTOBUHCKO] pazmenn Peny6imke Cpouje,
HapOuYuTO y U3B03y. IbuxoBo yuemnihe y yKynmHOM U3B03Yy yCTAIMJIO C€ MOCIEABUX FOJHHA
Ha oko 23%?°. Tlopen 3Hayaja Koja ra3AMHCTBA UMAjy 3a HPUBPELY, HHOBAIIMOHA MOJTUTKA Y
Cp6uju Huje HajOosBe TprIarolhena morpedama MoJbONPUBPEIHUX TA3IUHCTABA KOJU CY

HOCHOIY MOJbONPUBPEAHUX aKTUBHOCTH y CpOuju.

WMHCcTUTyIMOHATIHA MOAPIIKA HUj€ a/IeKBaTHA Y TOPIIIHU I'a3IMHCTBUMA Y
UACHTU(PHUKAIM]U HOBUX MOTYNHOCTH MM IpyT'M MHOBATUBHUM MHMIIM]jaTHBaMA.
HenoBoJbHO je excriepuMeHTHCamba U UCTPaKMBamka Ha Ta3JUHCTBY KOja Cy Boh)eHa o]
cTpaHe ¢apMmepa WM Ha napTuiunaTiBad HauuH. Henocrajy npuctynu koju omoryhasajy
MOOWIN3ALU]y pecypca, Tj. YKIbyUHUBambe pelIeBAHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U BUXOB
3ajeJTHUYKHU pajl Ha pa3Bojy HHOBALMja, a Y IUJbY PellaBamkba KOHKPETHUX Pa3BOjHUX

npobiemMa win uckopuihaBawy MoryhHocTd. OrpaHrdeHe ¢y MOTYRHOCTH 3a

®[Tomamy npey3eTy U3 CTpaTeruje NOJLONPHUBPEJE M PyPATHOT pa3Boja Pebyouke Cpbuje 3a mepros
2014-2024. roqune
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(duHacUpame MPUMEHE HOBHX MPHUCTYIIA y Paly ca MOJbONPUBPEIHAM Ta3IHHCTBAMA.
[TocmaTpano 3ajeano, y Cpouju je cmambeHa GyHKIIMOHATHOCT HHOBAITMOHOT CUCTEMA 1
HEJO0CTajy MPHUCTYIH H anatu momMohy Kojux Ou ce 006e30e110/moip:ka0 HHOBaIMjaMa

Boh)eH pa3Boj, mpuiiarohen nmorpedama dapmepa.

Nmajyhu y Buay Aa je 3Havaj moJbONPUBPE/IE Y HAIIMOHATHO] €KOHOMHU]U BEJTHKH,
MOTPeOHO je OTKJIIOHUTH OpOjHE C1a00CTH y CUCTEMY Y ITWJbY yHanpehema
(GYHKITMOHATHOCTH cucTeMa. J[aHac ce y CBETY KOPHCTE OpOjHU MPUCTYIH KOjU CYy BHIIIE
KOPUCHUYKH OPjJEHTUCAHH U Ca MAPTUIIUNIATHBHIM HAYMHOM pasia. Y HaCcTaBKYy Cy
IpeIO’KEHE MEIe KOje MOTY Jia JIoNpuHecy yHanpehemy GyHKIIMOHAITHOCTH HHOBAIIMOHOT

cucTeMa y MoJbONPHUBPEAM Ha MOAPYYjy omuTHHE YajeTuHa.
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Hporpam —

Ilnardopma 3a cTBapame
MOBO/bHOT AMOMJEeHTA U
00/bHX YCJI0BA 32 Pa3BOj
MOPOTUYHHUX
MO/bONPUBPEAHUX
ra3IuHCTaBa

[Tporpam pa3Boja cena 3narubopa 2021-27 je maTdopma 3a CTBapame MOBOJHHOT
amOujeHTa/yciioBa 3a yHarnpeheme npruxoja Ha cely U yHanpeheme )KUBOTHOT cTaHaapaa.
[Tporpam Tpeba na gonpuHece 06e36ehBamy U ocUrypaBamwy OAPKUBUX U Pep Mpuxoa
3a MOJHONPUBPEIHUKE, Behoj CUTYPHOCTH y MTOCIIOBAY MOJHOIIPUBPEIHUKA, 3aMIOILbABAKY

M caMoO3aliollJbaBalky Y CCOCKHUM CpCruHaMa N UCKOPCHaBalby CUpOMAlITBa Ha CCITy.

3a cTBapame noTpedHOr aMOUjeHTa 3a pa3Boj MOTpedaH je HOBU HAYWH OPraHU30Bamba JbYIH,
pecypca U 3Hama 3a paj Ha MpobieMuMa 1 3a 3ajeIHuYKo 100po. [ToTpedHa je 6oba
NOJIMTHKA/CTpaTeruja y pa3Bojy ceia u HoBa IiaTgopma 3a pa3Boj. 3a IpUMEHY HOBOT

pUCTYyNa, KJIbYYHO j€ Pa3MHUIILJbakE U3BaH TPaJULMOHATIHOT OKBUpA.

[Iporpam je nu3ajHUpaH Ja OJrOBOPH Ha AUPEKTHE MOTpeOEe KOPUCHUKA-TIpOU3BOhaua u
noJipa3ymMeBa KOMOWHAIU]Y Pa3IMuUTUX MPUCTYIIA KOJU c€ KOPHUCTE y CBETY (MapTUIIMITATUBHOT
pa3Boja MHOBaIIM]ja, MHOBAIlMjaMa BOhEHUX UCTPaKMBamba, UCTPAKHUBAha 3a Pa3BOj, TAMETHE

Crielyjanu3alyje, mKoJe y Mmojby, OM3HUC IIKOJIE Y TIOJBY).

[TojequuayHe Mepe MOTY Ja /1ajy TapiyjaiHe pe3yirare a 3a Behu edexat nmorpeban je BeITUKH
0poj Mepa Koje y CHHEpTHjH MOTy Jla ToBey A0 O0sbux pesynrata. [lorpeGHe cy Mepe koje he
CTBOPHTHU IOBOJbHM]jE OKPY’KEH-€ 33 Pa3BOj U MOMONM ra3AMHCTBUMA Jla pajie MpaBe CTBApH Ha
npasu HauuH. [loTpebHe je naeHTupuKoBaTH c1abe Kapuke y JaHIy BpeAHOCTH: HabaBKa
MHITYTa-1IPOU3BOIEa-0TKYTI-IIpepaia-miIacMaH MPOU3BO/Ia KPajieM KOPHCHUKY H

UHTEpBEHIIM]je Koje he OTKIIOHUTH ycKa rpiia y naniy. [Ipuctynu y nporpaMmy Hyzie periemna
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koja he Outn npunaroheHa KOHKPETHUM yCIIOBUMA y KOjUMa C€ TIOJHOTIPUBPETHUIIN Hajla3e.
HHTepBeHIHje y mporpamy Cy Ju3ajHUpPaHe TaKo Ja Cy y MOTYhHOCTH Ja HACHTHDUKY]Y
c1ab0CTH HAa CBUM HHUBOMMA, 2 HAKOH TOTa OPTaHU3AIIH]y aKTUBHOCTH HAa FbUXOBOM

MMPCBA3UIIAKCILY .

[IpenyioxkeHn mporpam ykjbydyje BeTUKH Opoj 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M Koju he omoryhutu
yHarpeheme paga Ha pa3TMYMTAM HUBOMMA, HA HUBOY Ta3JMHCTBA, MECHE 3ajCTHHIIC, JIOKAITHE
caMmoyITipaBe U HHCTUTYLMja. Benuku Opoj Mepa y cuHepruju he nonpuHeTH OTKIabamky YCKUX
rpiay MPOU3BOAHU, IPEPAIH, TUIACMAHY, CTBOPUTH MTOBOJbAH aMOHjEeHT 3a pa3Boj U

YHanpCeAuTu MMpOAYKTUBHOCT U JOXOJAK Ha I'a3IUHCTBY.

[{n/beBH mporpama

Onmty nusk mporpamMa je yHanpeheme nmpuxo/ia u )KUBOTHOT CTaHIAp/Ia pypaHOT
CTaHOBHMILITBA HA TOJpy4jy ommuTHHE YajeTnHe U yHanpeheme KBaauTera ncxpaHe

CTAaHOBHHMIITBA M UCXPaHE y TYPUCTUUKUM O0jeKTHMa Ha noapy4jy Omnmrune Yajetuna
IHoceOHu nn/beBH MpoOrpama cy:

1. VYuanpeauTu moJiokaj mo/bONpUBpPeIHUKA HA TPHKUIITY U y pexpaMOeHOM
JIaHIy o] BuBe 10 Tpne3e. CTBOPUTH yci10Be /1a NO/bONPUBPeHM Tpon3Bohauu
umajy moryhHocT npepane, 1opaje, cKJIaJHIITeHa CBOjUX NPOU3BOIA H
IJIacupame rOTOBUX NMPou3Bo/Aa Ha Jomaha n mHOCTpaHa Tp:kuITa €3

CYBUIIIHHUX IMOCPEAHUKA.

VY ToM 1HIbY mpeiaxke ce popMuparme arpoousnuc renrapa (ABLL) koju he obaBsbaTH
OTKYTI, Ipepay, IIacMaH 1 y Kojuma he nmpousBohaun OUTH aKIIMOHAPHU. YHANIPEAUTH

TEXHOJIOTrHjy nocrojehux npepahuBaya Meca U Mileka Ha OJIpyyYjy onmTuHe YajeTuHa.
WuTepecanTHU npepaljuBadky KamnauTeTH Cy

= ABII 3a mieko u mieune npepaleBune
- U3Tpajika Apyre MieKape Koja Ou mpepaauia KOJHUrnHE KOje ce MIPOUu3Beay Ha

OBOM I0JIpYY]jy, a KOj€ KyIy]y OTKYIIJBUBA4YM U3 IPYTHUX PETHOHA
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-IpoMeHa HaMeHe nocTojehe milekape 1 OTKYI U Npepajy OpraHCKOr MiieKa
-M3rpajiiha OTOHA 3a Mpepay CypyTKe

-M3rpajiikba [IOrOHA 3a Ipepaay ByHe

ABII 3a Meco (u3rpaama KJIaHUIE, KOOTIEPATUBHU TOB JYHAIIH)

ABI] 3a Bohe (u3rpajama Xaamade u CyIiape)

CTBOpHTH yC/10Be 32 TEXHHYKY MO/ICPHHU3ALUjy CEOCKHUX MOCJI0BAa HA
MOPOAUYHHMM Ira3IMHCTBHMA U TEXHOJIOILIKO YHanpehewe nponssoame u

MO)ICpHHZiaIIij MPpOU3BOAKEC M1 HA Taj Ha4yuH nosehaTn NMPOAYKTHBHOCTH,

KOHKYPCHTHOCTH H OJJAKIIATH ITOCJT0BE HA Ta3IMHCTBY.

v OKBUDPY OBOT LINJba MPEAJIAKE CC:

Ha nuBoy nokanne camoynpase ocHoBatu ArpoTexnuuku Llenrap (ATL) ca
MOJICPHOM MeXaHHU3aIijoM Koja he Outn kopuirhera mo MoJiery MalImHCKOT
npcTeHa

Ha HuBoy HacesbeHOT MecTa ocHOBaTH ceocke pa3BojHe nentpe (CPLIE) koju he ce
0aBUTH TEXHOJOILIKKUM yHarpehemeM 1 MOJAEpHU3allljOM IPOU3BOHE Ha
ra3JInHCTBUMA

Ha HuBOY 5OKanHe caMoyIipaBe OCHOBAaTH U (pOPMHUpPATH ONepaTUBHE pPa3BOjHE
rpyne (OPT) koje he ce 6aButu yHanpehemeM Npou3Bome, Ipepaje U iacMaHa

MPOU3BO/IA.

ITo0o/bIaTH TP/KMIIIHY OPHjEeHTALM]Y Fa3IMHCTBA U 0JIAKIIATH MOKpPeTame

HOBHX IOCJIOBA

YV OKBHpY OBOT LMJba MPEIAKE CE:

[Moxpuika ra3quHCTBAMA Yy YBOh)eHY HOBUX MTPOM3BO/IHbA HA Ta3IMHCTBY (OpraHcka
POM3BO/IHHa, JIEKOBUTO OMIbE U JIp.)
[Toapuika y 6osbem kopuithewy MOTYhHOCTH y TypU3My

bosbe nckopunihaBame ayTOXTOHMX TEXHOJIOTHja
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4.

YHanpeauTH KBAJUTET HCXPAHe CTAHOBHUINTBA HA MOAPYYjy ONIUTHHE
YajeTnHa U MCXPAHY Y YTOCTUTE/bCTBY H TYPHUCTHYKHUM 00jeKTHMA U 00/bH
0JAr0BOP Ha NOTpede MOTPOIIAYA 32 KBAJUTETHUM U 31PABCTBEHO-0e30eJHUM

NPoN3BOIUMA

Y OKBHpY OBOT LIMJba MPEIIAKE CE:

[ToBehaTu moBpIIMHE MO OPTaHCKOM MPOU3BOAKBOM M OPOj OPraHCKUX MPOU3BOJIA
(oprancku MJIEYHHU IPOU3BOIM, 3aMP3HYTH, OCYILIEHH OPTaHCKU ITPOU3BO/IH, )
[ToBehaTu npou3BoOAmHY MPOU3BO/IA JOOU]EHUX Y3 IPUMEHY TPAIUIIMOHATHUX
nocryrmnaka (MecHe rnpepalyeBuHe, HITP. Y)KUUKA MPIIyTa U Jp.)

[ToBehatn mpou3BOIKHY XpaHe 3a MOCEOHE THUIIOBE UCXPaHE - 03Ty TEHCKH
MIPOU3BO/IH -XEJbAMHO UHTETPATHO OpaIHoO.

[ToBehaTu npou3BOAKHY U NOTPOILIKY MOBpha, IEKOBUTOT, 3aYHHCKOT U
apoOMaTHUYHOT OUJba

[Ton3BoAMTH TIPOM3BO/IE MPOTYKEHE TPAJHOCTH KOJT KOJUX Cy OUyBaHE HYTPUTHBHO
BpeHE KOMITIOHEHTE CUPOBHHA (HIIP. JIMO(QHUIN30BaHO BOhe).

CnpoBolema eqykaiyje CTaHOBHUIITBA y BE3U ca MPABUIHOM UCXPAHOM U
poMeHamMa HaBHKa

YHanpeauTu ynpas/bamhe NPUPOIHIUM PeCypCHMA Kao IITO Cy 3eMJbHIITE,

BOJa M Ba3yx, IbUX0Ba 3allITUTA " e(l)l/[KaCHI/Ije OAPKUBO Kopmuheﬂ)e

Yy OKBUDPY OBOT [INJba MPECAJIAKE CC:

OnpxuBo yHarpeheme NpoAyKTUBHOCTH U MIPUXO0/1a 10 JETUHUIIN TTOBPIIMHE HA
3eMJBHILTY KOj€ C€ KOPUCTH.

CraBspame y pyHKIHM]Y U KOpHUIINerme 3eMJBHILTA KOj€ CE Ca/la YOIIITE UITH BPJIO
MaJio KOPUCTHU

[ToBehatu xopunrhewe azoTodukcalyje U CKIAAUIITEHE YIJbEHUKA Y 3eMJbULITY

CMamuTH €po3njy U HUCTIHpamba XpaHuBa yHETHM [yOpuBuma,

56



6. IloBehaTu oTHOPHOCT Ha KJIMMATCKe IPOMEHe M JONPUHETH HbHX0BOM
yoaaxkaBamwy U Behem kopumnhemy opKMBHX U3BOPA eHepruje

Y OKBHpY OBOT LIMJba MPEIIAKE CE:

» [loeharu kopumheme colapHe eHepruje

*  3anoyeTH MPOU3BOJIY OMoan3ena

* [loBeharu nmoBpiIMHE y cucTeMy ATpoIIyMapcTBa

*  YHanpeIuTH MpOW3BOAKY M HCKopHUIlThaBame KabacTe XpaHe U CTBOPUTH POOHE

pesepBe KabacTe xpaHe
"  VYpaauTu oJIBOAIK-ABAKE TaMO Te j€ MOTPEOHO U HABOHaBaE TaMO TJIE je

moryhe.

~

CrBapame ycJjI0Ba 32 JIaKille 00aB/bakbe¢ M0CJI0BA HA CeJIy M YK/bYUHBaHe Y
MOCJIOBAK€¢ Y MOJbONPUBPEIN OHUX KOjH TO KeJie (3a10CJIeHH H3BaH

NOJbONIPUBPeE/IEe a )KUBE Ha CeJly, IEeH3MOHEePH, He3al0CIeHH, (ppuJIeHcepn)
Y OKBHpY OBOT LIMJba MPEIAKE CE:

o ®opmupame ATL xoju he mox MOBOJFHUM yCIIOBUMA BPIIUTH yCIyTe
[OJbOIPUBPETHUIIMMA, IOCEOHO OHE 32 KOj€ OHU HUCY TEXHUUYKU OCIOCOOIJbEHH.

= O6e36enuTu cTpydHe o0yke 1 MEHTOPCTBO Y HOBUM MOCIOBUMA

8. ITomohu Mmaaguma y pa3Bojy lUX0OBOI MocJjia u npuByhu Miaze 1a 3ano4Hy

10Cao Ha celry.
Y OKBUpY OBOT IIMJba TPEIUIAXKE CE:

. VYBectu moceOHe MOACTHIIA]E 32 MIIAJIe
. Oprann3zoBaty ocedOHe MporpaMe pa3Boja u 00yKe 3a Myazie

. 0O06e30eauTn TEXHUUKY NMOJApIIKY y okBupy ATLla

9. MHoacrunatu Andy3ujy 3HamHa, HHOBAIMja U TEXHOJIOTHja

YV OKBHpY OBOT LIMJba MPEIAKE CE:
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* VBolheme HOBUX METO/Ia, CTPYYHE M TEXHUYKE IMOAPIIKE Koje he cTBOpH MOBOJbHU]E
OKPYKEHE 3a pa3Boj, MpUMEHY U udy31jy 3HamHa U HHOBAIlHja

»  @dopmupaTy JEMOHCTPAIMOHE U MUJIOT hapme

" VYBeCTH jaBHE MMO3UBE ,,1a 00IMKyjemMo OyayhHOCT 3ajemHo

* PaauTH Ha IPUBJIAYCHY KAJIPOBa PEeaTH3aIMjOM HOBUX IPOrpaMa M Kpo3 jaBHa U

IMIpUBaTHA IMIAapTHEPCTBA

10. YBecTH HOBM HAYMH-NIPOrPaMcKoO (PMHAHCHPaK-€ PYPAJHOr pa3Boja Koju he
oMoryhurtu J1a ce ca Mame OYIIETCKUX CpeACcTaBa MOCTUTHY Behu edeKTH u
CpeJIICTBa TPOIlIe Ha IeTOTBOPHH]je U eprkacHHje HaurHe Koju omoryhasajy Behu

YTHIIaj HAa Pa3BOj U 3aIOILbABAIBE.

Y okBHpY OBOT IIMJba MOTPEOHO j€ YBECTH MPOTPAMCKO OylieTHpame. YBoleme HoBe
METOJI0NIOTH]e y K0joj he cpeacTBa 1a ce orpenebyjy 3a KOHKpETHE Iporpame, MpojeKkTe u
AaKTHMBHOCTH KOPHUCHHKA U MTOBE3Y]jY Ca IIMJbEBUMA KOjHU Ce jKene mocTuhu. Y mporpaMckom
OyleTHpamy ce CpeITCBa ONpeeby]jy 3a KOHKPETHE IporpaMe, MpojeKTe U aKTUBHOCTH
KOPHCHHKA M TTOBE3Yjy ca HJbeBUMA Koju ce keie noctuhu. [Iporpamu Mopajy na umajy

jaCHy BE3y I/ISMeby NUJbCBA, MHAUKATOPA 3a MCPCHC YUYMHKA U YTPOLICHUX CPCACTAaBaA.

Hanpez[ Cy U3HCTHU OIIITHU IMJBbEBU a OHU he 6utn pCaJIn30BaHU IIPEKO CJ'IG,[[GhI/IX

KOMITIOHCHTH
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OcHoOBHe KOMIIOHEHTe MporpaMa

[Tporpam ce ocinama Ha 7 cTyOoBa KOju cy Mel)ycOOHO MOBe3aHu U KOjU 33j€THO YNHE

mwiatdopmy 3a pa3Boj

Mnatpopma - cTy6OBU OAPKMBOF pa3Boja cena Ha noAapydjy 3natmbopa 2021-2027

/il ArpoBbusHuc LieHTpu - npepahuBauku KanayuteTu

ArpobusHuc Komnnekc

ArpoTexHu4Kku LleHTap

Ceocku Pa3BojHu LieHTap - CPLIE

- ¥ K

OnepaTtunsHe Pa3sojHe Mpyne

Neo
i

MocebHKM Nporpamu 3a mnaze

MporpamMcKko dpuHaHcHparba pypanHor passoja

% 3

Arpobusnuc llentap (ABLI)

3awmo cy nompebnu Aepobusnuc [{enmpu?

VY usBemTajy o cramy y nossonpuspenu y Penyomuiu Cpouju y 2020. roguHu ce HaBOIU
Jla CIIOJBHOTPTOBHHCKA pa3MeHa MMOJbOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOPa 3HAYajHO
YUYeCTBYj€ Y YKYITHO] CHIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3Menu Penyomnke Cpbuje, 3aapxaBajyhu
CTaTyC jeMHOT ceKkTopa y nmpuBpeau CpoOuje, koju Beh mecHaecT roJliHa 0CTBapyje
MO3UTHBAH CIIOJBHOTPTOBUHCKH Ominanc. [Ipema HaBoMMa y M3BEIIT)y, pa3MeHa
HOJHONIPUBPEHUX U TPeXpaMOSHHUX MTPOU3BO/Ia 3HAYAjHO TOTIPHHOCH YKYITHO]
CHOJbHOTPTOBUHCKO] pazMeHu CpOHje, HapOUUTO aKo e UMa Y BUAY J1a OKO IETUHY
BPETHOCTH M3B03a MPEJCTABIba N3BO3 IMOJBOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX MMPOU3BOAA, IOK Y
yBO3Yy 0Baj CEKTOp yuecTByje ca oko 8%. Tokom 2020. ronune yuemihe nojbONpUBPEAHO-
npexpaMOeHuX Mpou3Boia y yKynmHoM u3Bo3y PenyOmmke Cpouje 6mio je 21,3%, nok je y

YKYITHOM yBO3Y 3aCTYIIJbEHOCT OBOI' cekTopa Ouna 8,8%.
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TpropuHa no/bONPUBpPEIHO—NIPeXpaMOCHUM NPOU3BOAUMA 0a3MpaHa je YIJIaBHOM Ha
pa3MeHH MPUMAPHUX NO/bONPUBPEIHUX MPOU3BOAA. Y CTPYKTYPH U3B03a MPOCEYHO
o1 2016. no 2020. rox yuenrthe npepaljennx no/bonpuBpeTHUX NPou3Boaa je 26.7%, a

yuemthe npumapuux 72.9% (rpad. 17).

VYKOJHMKO ce TOCMAaTpajy OCHOBHHU CEKTOPH HOJONIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHHX MTPOU3BOA, Y
u3Bo3y TokoM 2020. roarHe JOMUHUpPA CEKTOP JKUTapHIla, ca yuyemhem ox 18,9% y
YKYITHOM M3BO3Y MOJHOIMPUBPETHO-TIPEXPaMOCHUX MTPOU3BO/IA, 3aTUM CEKTOP Boha, Koju
YKJbY4Yyje U je3rpacTto Bohe, qume u yoenue (17,7%), cekTop nyBaHa v TyBaHCKUX
npousBoza (10,9%), cekrop croune xpane (6%), CeKTOp pa3HUX IpexpaMOeHUX IPOU3BOJIa

0
FPAGUKOH 17. YYELURE MOJEAUHUX 3a uexpany (3,9%), cexrop miha,

[ -
NPOU3BOJA Y U3BO3Y % (MPOCEK 2016 ankoxona i cupha (5,8%) uTaL.

OBaxo BHCOKO yuemrhe mpuMapHUX
M0JbOIPUBPETHUX MPOU3BOJA Y
YKYITHOM M3BO3Y, IIPE CBera je
pe3ynTaT n3B03a MEPKaHTHIIHOT
KyKypy3a, 4uje je ydemhe y u3Bo3y
MpumapHn OB€ IpyIie IPOU3BOJIa U3HOCHIIO OKO

73%
21%, cMp3HYTUX MaJliHa ca yyeurhem

on 10% y u3B03y oBe rpyrme

MIPOM3BO/JIA, CBEXKUX jabyKa, coje Y 3pHYy, MEPKaHTHIIHE TIICHUIIES, HT/I.

ITocmaTpaHno 1o MmojeMHauYHUM MTPOU3BoANMA, U TokoM 2020. roaune Boaehu npoussos y
U3B03y OHMO je MEpKaHTUIHM KyKypy3. Ha npyrom mecty ce Hanase cMp3HyTe MaiuHe. Hak
NeT MPOU3BO/Ia M3 TTOJHOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa ce Haja3e Mel)y mpBux
JBajieceT Mpon3Bojia y n3Bo3y Pemybmmke Cpouje, a KyKypy3 ce ca CBOjoM BpeaHOIIhy
n3Bo3a oz 505,8 mun. EUR, Hana3no Ha 1pyrom MecTy, 0IMax HM3a JIeJ0Ba 3a ayTo
UHIYCTPH]Y, 10K Cy C€ CMp3HYTe MaJIMHE HaJa3uiie Ha IETOM, a AyBaH 3a MyIIeHhe Ha

JEBETOM MECTY.

Kykypy3 ce n3Bo3u y 3pHYy, MajiiHa Ce M3BO3H Y PacyTOM CTamy, y makoBamuma 5—10 kr, a

HE y MaJIONPO/AajHOj TOTOBOj amOanaxu uin npepahena y GpyHkuuonanHne npexpamoOeHe
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IIPOM3BO/IE 101aT€ BPEIHOCTH, a CIIMYaH j€ CIy4aj U ¢ APYTUM MOJHOIIPUBPETHUM

IMPpOU3BOJUMA.

VYuenthe npepaljeHuX noJbONPUBPETHUX MPOU3BOAA Yy CTPYKTYpH u3Bo3a y 2020. roquHu
u3HOCWIO je 27,2%. Y u3Bo3y npepalh)eHux moJbONpPUBPEAHUX TPOU3BOA TOMHUHHUPA)Y
IyBaH U UTapeTe, yhje je yueurhe y yKymHOM U3BO3Y MOJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHHUX
npousBoja no 19%, Bona oOuyHa u razupana ca ydemhem of oko 5%, pazHu npexpamOeHn

IMPOU3BOJAN, KOHLICHTPATH OcIaHYeBUHA UTna.

EBporicka yHHja je u Jajbe Haj3HAYajHUjU TProBUHCKU napTHep PenmyOnuke CpOuje kana cy
y MUTaBky NOJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOSHH MPOU3BOAN. Y KyITHa BpeJHOCT Tproune ca EY je
y 2020. ronunu uznocuna 3,14 mupa. EUR (55,4% ykymnHe TproBuHe MOJbOIIPUBPETHO-
npexpambenum npouspoanma Pemyonmke Cpouje). Tokom 2020. roauHe OCTBapeH je

cybunur y pasmenu ca EY y Bpeanoctu ox 492 mmin. EUR.

[TocmaTpaHo npema nojeAMHUM rpynama npousBoja, y EVY cy ce Tokom 2020. ronune
HajBUILE U3BO3MIN IPUMAPHU [TOJbOIPUBPEIHU NIPOU3BOAU. Yuelihe 0BUX NPOU3BOJA y
u3Bo3y Ha EY tpaxumre ynnu yak 84,5% cpnckor n3Bo3a cBUX M0JbONPUBPEIHO-
npexpamOeHux npousBoaa Ha TpxwuiTe EY. Yuenrthe u3Bo3a npepahenux
N0/bONPUBPEAHUX Npou3Boaa Ha TpxkuTe EY uznocuio je 15%, nok je n3so3 pube u
POM3BOJIa pubAPCTBA, KA0 U MPETXOJHUX TOAMHA OMO MaJId ¥ CKOPO 3aHEMapJbUB (MCIIO/

1%).
[TpousBoau koju cy ce HajBuIle U3B03WiIK Ha Tpxkuite EY Tokom 2020. rogune 6miu cy:
0 [IpumapHU NOJHONPUBPEIHH TPOU3BOIU: MEPKAHTHIHH KYKYpY3 — 490 mun. EUR,

cmp3HyTe ManuHe — 191 mun. EUR, coja y 3pHy — 54 mun. EUR, MepkaHTHIHA NIeHua —

49 mun. EUR, xpana 3a nice u mauke — 47 mmit. EUR wut.

0 IIpepahenu mospONIpUBpEAHN TPOMU3BOAN: BoJIa 0OnuHa U razupana — 31 mu muin. EUR,
KoHIeHTpaTu O6enanueBuHa — 27 mun. EUR, cnamonen — 26 mun. EUR, nurapere — 22 mui.

EUR, nuBo — 13 mun. EUR ura.

0 Puba u mpousBou pubapcTBa: cMp3HyTH (rutetu gococa — 6,7 muin. EUR, cBexu dunetn
nococa — 1,2 mun. EUR, numssenu nococ u ¢puiieru — 897 xusb. EUR, pubibe koH3epBe —

134 xusp. EUR uto.
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Kao u xon1 n3B03a, 1 y yBO3Yy IOMHMHMPAjy IPUMapHU MTOJHOIIPUBPEIHU MPOU3BOAU, KOJU CY
Yy YKYITHOM YBO3Y TOJBONPUBPETHO-TIpexpamMOeHuX npoussoja u3z EY y 2020. roguau
yaectBoBam ca 60%. Ydenihe yBo3a npepal)eHIX mospONpUBPEIHUX MTPOU3BOIA OUIIO je Ha

HUBOY 011 37%, 1ok je yuenthe puba u mpousBoaa pubdbapctsa 6uio 3%.

[Tpon3Boau KOju Cy ce mojequHayHo HajBuie yBo3uiau u3 EY y Penyonuky Cpoujy y

2020. roguaM Ouu cy cineaehu:

0 IIpuMapHM MOJHONPUBPETHU IPOU3BOAN: CMP3HYTO CBHHCKO Meco, 6e3 koctujy — 48,6
mui. EUR, nyBan mxuibeH cyieH y cymapu — 32,9 mun. EUR, nyBan nkusbeH cylleH Ha
Ba3ayxy — 27,4 mun. EUR, npepaljeBune ox meca — 24,7 muii. EUR, memaBune MuUpucHux

marepuja 3a uHayctpujy nuha — 18,4 mun. EUR utx.

0 Ilpepahenn nossonpuBpeanu npousBoau — 68,6 mmwi. EUR, npenapatu na 6a3u
ekcTpakTa u ecenuuja kage — 22,7 mmwit. EUR, Boga oOn4Ha U ra3upana ca J0JaTKOM
miehepa — 22 mun. EUR, yokoJaana ca kakaoom, mymena — 18,6 mun. EUR, cnanonen — 14

mui. EUR wuta.

o Puba n npousBoau pubdapcrsa: pudsse konsepse — 7,5 mui. EUR, cpaene koHzepBrcane
—4,7 mun. EUR, ocnuh aprentuncku, cmp3nytu — 4,6 muin. EUR, OpamiHo, pax u nenet
o] pube u BojgeHux Oecknumemaka — 4,3 muit. EUR, TyHa KoH3epBUCcaHa y OMJBHOM YJbY —

2,7 mun. EUR utx’.

[Tomamm yka3yjy 1a je cTpyKTypa u3Bo3a 3a0pumaBajyha jep TOMUHUPA]y MPOU3BOIU U3
npuMapHe npousBoame. Y EY kao rmaBHOT mapTHepa HajBUILIE U3BO3UMO MEPKATUITHU
KYKYpPY3 @ YBO3UMO CMP3yHO CBUE,CKO Meco 0e3 KocThjy. Mamnu je yzeo mpou3Bojia BUILIET
CTereHa mpepajie y M3B03y M BEMKH Y0 YBO3HUX MpepaheBuHa Ha Tpxkumty. CBe TO
ykasyje na je CpOuja cupoBuHcKa 0a3a 3a Apyre 3emibe. JIYKCy3HU U CKyITH TPOU3BOAN

MMajy Majo ydentha y yKymHUM IJITacCMaHUMa.

[ToctaBiba ce mUTame Ja JIM MOKEMO J1a ce 60Jbe OPraHKu3yjeMo J1a YMECTO HU3B03a
KYKYypy3a, IpOU3BEIEMO O] KYKypy3a MECO U MJIEKO U U3BO3UMO MECHE U MIICUHE

npepaheBune.

’ Hampe M3HETH CTATUCTHYKY TIOJAIHM Cy TIPEY3ETH U3 U3BEIITaja O CTamby Y
nossornpuBpenu y Peny6nuiu Cpouju y 2020.roguan, MuHHCTapCcTBa MOJHOPUBPEIE
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H3Bo3umo MCPKAaHTHUJIHU KYKYPY3, a YBO3UMO CBUEBCKO MECO U MJICKO.

CtpykTypy NosboIpUBpeHe Mpon3Boame Penydnuke CpOuje kapakTepulle CMalbeHU
yZIe0 CTOYapCTBa. Y CTPYKTYpHU MPOU3BOI-E JBe TpehuHe yinHM OMIbHA, a TPeoCTary
TpehrHy YMHH cTOYapCcKa MPOU3BOIHA. T0 je OUHIiIe]aH HHANKATOP Hepa3BUjEHOCTH

CPIICKE IIOJbOIIPUBPELIE.
I'paduxon 18. CriospHOTProBUHCKA pa3MeHa

MJIeka 1 mutedHux npousBoaa (000 EYP), 2011- ATPapHO Pa3BHjCHE 3eMIbe

2020 jecy OoHe 3eMJbe Koje y
CIPYKTYpPH YKYIIHE
40000 IIOJHOIIPUBpPENHE
30000  -e..., .
20000 o IPOU3BOIHE UMAjy
10000 TN BeNMHCKH yJIe0 CTOYapCKe
o T .
210000 2014 2015 2016 2017 2018~RQi9. 2020  [POU3BOIE, KOja BAKH 32
-20000 KaIllUTaTHO UHTEH3UBHU]Y

rpady noJsonpuspeze. On
U3y3€THE j€ BAKHOCTH MoBehame crouapcke Mpou3BOIbE U IeHO Behe yuemhe y yKyIHOj
IPOU3BOAGH, 3aTO IITO je CTOYAapCKa IMPOU3BO/IbA y CTaky Jla CTBOPU 3HATHO Behy noxary
BPEIHOCT 32 pa3NuKy oJ OuJbHE (a y3 TO OCTBapyje U Marbe OCIUIIAI]e Y IPOU3BOIHH ), Ta

TaKo IpeACTaBJba OKOCHHUILY (HOCI/IOLIa) pa3Boja OBOTI' KOMIIJICKCA.

To cy cBe MHAMKATOPH HEPA3BUjEHOCTH CPIICKE mosbonpuBpene. [locmarpano ca
CTaHOBHIIITA JIAHIA BPETHOCTH, U3BO3 MOTITYHO HeoOpal)eHuX CHPOBHHA MIPEICTaBba HEKY
BPCTY U3ry0JbeHe J10JaTe BPEAHOCTH Y CEKTOpY npexpambeHe uHAycTpuje. Y cTpaTeruju
nameTHe crienyjanuasuje Cpouje (2020) ce HaBoau Aa je jeaHa o HajBehux maHcu
Peny6iuke CpOuje kao MospONpUBPEIHE 3€MIbE, JECTE Ja C€ Y JIAHILY TPOU3BOIHE XpaHe
HAaYMHU UCKOPaK Ka MPOU3BOIMMa BHIIIET CTeNeHa ¢uHamu3anuje u na ce Pemyonmka
Cpbwuja o U3BO3HUKA OJHOMPUBPETHUX MTPOU3BOJIA TPAaHCHOPMHUIIIE Y M3BO3HUKA XpaHEe U

TOTOBUX IIPOU3BOAA HA 0a3u MOJbOIIPUBPEAHUX CUPOBHHA.

VY cTparteruju mameTHe CTeIUjaan3alnje ce UCTUYE Ja MOCeOHY YIIOTY Y aJbeM Pa3Bojy
npexpaMOeHe WHIYCTpHje MMajy TPOU3BOIM JI0JaTe BPEIHOCTH KOjU 00yXBaTajy BUIIES
pa3IMYUTUX Tpyma mpexpaMOeHHUX MPOU3BOa 3a KOjUMa, Kako Ha JoMaheM TpKUIITY,

TAaKO U Ha UHOCTPAHUM TPKUIITHUMA, HOCTOjI/I paCTyha TpaXma.
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OBo cyrepuiiie 1a je CTPYKTypHa TpaHc(opmanrja moJb0IpHUBPEIHO IpexpaMOeHOr
CEeKTOpa M3 MOJEONIPUBPEE y IPEpay XpaHe, Koja Hyau Behe nmoteHnmjane 3a nosehame
J0J1aTe BPeTHOCTH MPUBPEAN U PaCcT U3B03a, je/laH 0/ HajBAKHUJUX UACHTH(PHUKOBAHUX

IPUOPUTETA Yy OBOj OOJIACTH.

[ToTpeOHe cy mpoMeHe KOHIIETITa pa3Boja oJ] KoHIenTa y kome je Cpouja 3emiba jeprrnHe
paaHe cHare v jeTHHUX CHpOBHHA y 3eMJbY KOja Ma 3HamkEeM BONCH pa3Boj U pacT U

HN3BO3U XpaHy U I'OTOBC IMPOU3BOAC HA 0asu IMMOJBOIIPUBPCAHUX CUPOBHHA.

Crouapcka IpoHn3BO/Iiba ca MpepasoM Mpyska 3HadajHe MoryhHoctu nosehama nonate
BPEIHOCTU. Y LUJbY EKOHOMCKOT pa3Boja O] M3y3eTHE je BaXKHOCTHU MoBehame CTouapcke

IPOM3BOIE U IIPepajie U keHo Behe yuenrhe y yKyNnHOj IPOU3BOIH.

KakBy cy moteHmjaim Hajo0Jbe WIYCTPYjy HEKH OJ1 IT0Ka3aresba U3 paHujux nepuoaa. Ha
nouetky pacniaga COPJ u3 Jyrocmaswuje ce y cBet uzBo3mwio 54.450 Tona ,,06e6u 6uda'. To
je HajkBayuTeTHUje 1pBeHO Meco. Op tora je Buie oa 30.000 Tona 6uno uz Cpouje. Y
2015. rogunu je uzBeseHo 315 touna ,,6e6u 6uda', ay 2018. oko 400 Tona ,,6e0u 6uda".
[Tomarnu wirycTpyjy na ce caga u3Bo3u camo 1-1.6% o oHora mTo ce U3BO3MIO HeKaia u

HopeJl Tora MITO IMOCTOje MOTYhHOCTH Ha CBETCKOM TP KHIITY.

MoxeMo T KyKypy3 Jia KOPUCTUMO Kao CTOYHY XpaHy U U3BO3UMO MpexpambOeHe
npou3Boie? MosxeMo 1 Ja 60Jb€ KOPUCTUMO JIMBAJIE U MAIIHaKke U OpraHu3yjeMo

CTOYapCKy MPOU3BOMILY?
MoskeMo 1 J1a OpraHu3yjeMo Ipepaay CTOYapCKuX POU3BoIa?

bossuM ynpasssameM nocrojehuM pecypcuma ce Moxe 06e30eauTu 3HaTHO Beha
CTOYapcKa MPOU3BOA OJ1 CaJalllbe, KOja Ce MOYKE U3BO3UTH. 3a PasziUKy O]l
MHAYCTPH]CKOT CEKTOpa Yy KOMe cy HajBehu N3BO3HUIM (FOTOBUX MIPOU3BOJIA) YJ€IHO U
HajBehH YBO3HHUIIM MaTepujaia (3a UCTe TOTOBE IPOU3BO/IE) U OMPEME, KA0 U 'y HEKUM
POM3BO/IE-aMa y MOJBOIIPUBPENH, Y IPOU3BOIBHM MiIeKa U Meca 6a3upaHoj Ha kabacToj
XpaHH ca TpaBmaka, HajBehnM 1e7I0M ce KopucTe JoMahu pecypcH Kao yiazHe
KOMITOHEHTE jep Y CTPYKTYPH IIeHE KOLITamkha MJIeKa U Meca XpaHa YNHU BEIUKHU Y0 Y

tpomrkoBuMa (50 — 70%).
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CBe 0BO MOKa3yje J1a je MPOU3BOIha Meca U MileKa 0a3upaHa Ha MPOU3BOIBY KabacTe XpaHe
ca TpaBmakKa Ha Mojpyyjy onmTuHe YajeTuHa BakaH IMOTEHIIM]jall pPa3Boja YMjoM

BAJIOPU3ALIMjOM OH Ce TIOCTHUIIIN 3HAYajHU €KOHOMCKH e()eKTH.

Ha nmoapyyjy ommtune YajeTnHa mocToje moBOJbHU YCIOBH 32 Pa3B0j CTOUAPCKE

IIPOM3BO/IHE M FbEHO JIaJbe YHaIpeheme je okocHuUIa pa3Boja moJbOIPUBPE/IC HA OBOM
noApy4jy.

Oprann3oBaHa, 0JIp>KMBa MPOU3BO/IHba, OMII0 OMJbHA HITM CTOYApCKa, HE MOXKE /1a ce
pa3BHja ako HeMa MpepaHuX KarmaluTeTa, TO jeCT ako MPOU3BOAKY HE MPaTH U
npepahuBauka unayctpuja. J1o6po ce 3Ha Koju je 3Hauyaj U yjora npepagHux KarmaiureTa.
(1) IIpousBoama nMa CUTypaH IJIaCMaH CBOjUX MPOU3BO/IA, (2), 3aMolLbaBa ce
CTaHOBHHINTBO, (3), moBehaBa ce craHaap/ JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA, (4), pa3Buja ce
JIOKaJTHA cpeuHa, (5), pa3Buja ce nuHppacTpykTypa, (6), 3apKkaBa ce CTAHOBHUIITBO HA
ceny, (7), pemaBa ce KOHKYPEHTHOCT TIPOM3BO/IHH-C¢ — 3HA CE€ KyJla CHPOBUHE, OJTHOCHO,
npou3Bo, uay. I[losponpuBpeIHUK Tpeda Ja MOXKe YCIEIIHO U KOHKYPETHO Jia TPOU3BO/IH,
a 0 TUTaCMaHy M [IEHH CBOjHX MPOU3BOJa Tpeda Jla pa3MHUIILJba CaMO Y OJHOCY Ha TO J1a JIN
Cy OHHU IIPOHM3BE/ICHU 10 OATOBapajyhuM cTaHmapIuMa, 0JHOCHO Ja JIH UCIYHaBajy

CTaHAapA€ KBAJIUTCTA IIPpOU3BOIA.

[TopoanyHa ra3nuHCTBa HE MOTY KOpUCTehH COTNICTBEHE pecypce caMOCTaIHO J1a Ipepajie
CBOj€ NMPOU3BO/JIE, UCITyHE NMOTPede CBE 3aXTEBHUJUX TPrOBaYKUX JIaHAIla, a TOCEOHO /1a

OpraHu3yjy U3B03 TOTOBUX IIPOU3BO/A.

¥ nocrojeheM TpKHUIITHOM CHCTEMY HOJbONPUBPEIHH TPOU3BOhaun Cy HEpaBHONPABHU U
4ecTO ylelheHH yuecHuI. Moh cynepmapkera HaJl IPOU3BOHOM XPAaHE CE TOIUKO
nosehana (300r kynoBHe MOhM ¥ KOHTpOJIE TPJKULITA) Ja ca lbUMa He MOT'y capahuBaTu HU
Ha BHUX YTULIATU NIOJbOIPUBPEIHA ra3IMHCTBA, Beh camo Behe opranuzannoHe jeIMHuUIE,

KOMIUIEKCH Koju he moBe3aTu Mpou3BO/ Y BETUKOT Opoja mpou3Bohaya u mpepamy.

IToTpedHo je ctBopuTH NpepahuBayuke KananuTeTe HAa HUBOY PernoHa U oMoryhuru
npoussohaunma 1a MoJ NOBO/LHUM YCJIOBMMA MOCTAHY BJIACHULHM (AKIMOHAPH).
®opmupatu npepahuBauke kamnanuTeTe koju he OUTH y cTamy Ja OAroBope Ha notpede
HOTpOIIaYa y TYPUCTHYKOM CEKTOPY JIM M OpraHu3yjy Mpepajay U Mpojaajy Mpou3Boja 3a

HN3BO3.
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IlIma mpeba ypaoumu?

[ToTpeOHO je CTBOpUTH YCIIOBE J1a TOJLOTIPUBPEIHU MTPOM3BOhaun MMajy MOTYhHOCT J1a
npepazie CBoje MPOU3BO/IE, 10/1ajy BPEAHOCT CBOJUM IMPOU3BOANMA U TUTACKUPA]y UX HA
noMaha ¥ MHOCTpaHa TPXKUILITa 0€3 CyBUIIHUX IMOCPEIHUKA. Y HAIIPEIUTH TOJI0XKa]
MOJHOTIPUBPETHIKA HA TPXKUIITY M Y MPEXPaMOCHOM JIAHITy OJ] FbUBE J0 TPIE3¢ U CTBOPUTH

yCIIOBE 3a MPOo/ajy IPOU3BOa 10 BUIIUM L[EHaMa.

VY ToMm nuiby npeanaxe ce hopmupame ABLL nentapa koju he o6aBibaTH OTKYI, pepay,

IUIacMaH 1 'y Kojuma he nmpousBohaun OUTH aKIIMOHAPH.

ABI] Tpeba ocHOBaTH y IIWJbY MOAPIIKE y IPEPaad U IJIACMaHy 3a OPOJANYHA
nosbornpuBpenHa razauHcTBa. ABLl he 06e36ehuBaru curypHuju 1 IITO NOBOJHHUJU
ITaCMaH MPOU3BOJIA Ca TOPOJUYHHX TTOJHOTIPUBPEIHUX Ta3UHCTBA © OMOTYNHTH J]a OHA ca
KpajEbUM TIPOU3BOIMMA YUECTBY]Y Ha TPXKHUIITY (M3BO3, TPrOBAYKH JIAHIIN U CII.)
MPOM3BOHHOM KBAJUTETHUX IIPOM3BOIA BUCOKE JI0/IaTe€ BPETHOCTH, Y3 YBaXKaBAKE

KOHTPOJIy CTaHAapAa KBAJIUTCTA U 66366,[[HOCTI/I XpaHC U IPUMCHY MAPKETHUHI" KOHLICIITA.

Ha nuBOy pernona/mokanHe camoyrpase, Ha 0a3u jaBHOT U IPUBATHOT TTapHEPCTBA
U3rpaanTH TpepaljuBauke KarmanuTeTe y KojuMa he mosponpuBpeHu mpous3Bohaun OUTu
BJIACHUIIM — aKIIMOHAPH MTpepal)uBaYKuX KamaluTeTa Uy KOjuMa IoJbOIPUBPEIHUIN Kao

aKIMOHapH Tpeba Ja yUecTBY]y y IOHOIIEHY OJUTyKa U MOAETH JOOUTH.

Koju npepahueauxku kanayumemu?

Jedunucame koju npepahuBauky KarnaluTeTH HEIOCTAjy MOjeIMHUM peruoHuma Tpeda a
Oyzae ypaheno momohy nmoceOHHX MOJEPHHUX METOJI0JIOTHja Koje oMoryhasajy
YKJbYUHBaHkhE CBUX 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa Of IPOM3Bohaya, Mpey3eTHUKA, IOKATHE

caMmoyIpaBe, eKCriepaTa pa3IndiuTUX CIIEIH]aTHOCTH.

Typusam je Hajpa3BUjeHHja U HajBaKHUja IpaHa NMpUBpeae onmTuHe YajeTuHa.
[TosbonpuBpena npencTaBiba APYry AeNATHOCT BaXKHY 3a pa3Boj onmutuHe YajeTHHa.
Beoma je 3HauajaHo moBe3aTu OBE JIBE IPaHe U MPOU3BOAUTH XpaHy 3a MoTpede TypusMa.
I1pe cBera oBO ce OAHOCH HA CTOYAPCKY MPOM3BOARY 32 IITA MTOCTOj€ TIOBOJFHH MPUPOIHH

YCJIOBU U MPOU3BOAKY MECa U MJICKA U BbUXOBUX npepaljeBI/IHa.
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Ha moapyu4jy 3nmaru6opa ABIL] Tpeba moce6HO 1a Oy1y OpHjEeHTHCAHH HA 3a/10BOJbABAHE

notpeba y Typusmy. Takohe mojeaunu mpousBoau Tpebda na Oyay U3BO3HO OPjEHTHCAHH H

CIIPEMHH 3a U3BO3.

[TperxonHuM akTHBHOCTHMA YTBpheHO je na Tpeba y okBupy ABL| u3rpaauru

npepahuBauke kananuTeTe 3a MIEKO (M3rpaama Miiekape), Bohe u moBphe (M3rpajma

XJIaJhaue) U OpraHCKy IPOU3BO/bY Meca U Miieka. Takole y Toky mporeca pazga he ce

UICHTU(PHUKOBATH J1aJbe oTpede (HIIp. 3a (hapMOM 3a 3ajeJHHUYKO JIp)Kamhe CTOKE, KIaHHUIIE,

cyliape u Jip).

WuTepecanTHu npepauBayky KanauTeTH Cy

ABI] 3a Miexo u mieuHe npepaheBune

- U3rpajma Apyre Miekape koja he npepahuBatu Mieko kKoje JaHac Miekape ca
JPYTUX MOJIPydja OTKYIIE ca OBOT MOJpYyYja

-IpoMeHa HaMeHe nocTojehe Milekape 1 OTKYI U pepay OpraHCKOr MileKa
-M3Trpa/iiha MOTOHA 32 Mpepay CypyTKe

-A3Tpajimha MOTOHA 3a Tpepajy ByHE

ABII 3a Meco (M3rpajama KIIaHUIE, KOOTIEPATUBHH TOB jYHAIH )

ABII 3a Bohe (M3rpaama xaaamade u cylape)

IITa ako?

Koju je 3nauaj u xoje cy kopucmu 00 ABI[?

CrBapame ABII Tpeba na nonpuHece MoBoJbHUjeM aMOUjeHTy y Kome he
MIOJEOTIPUBPEIHN TTPOU3BOhaur OMTH PAaBHONPABHU]U YISCHUIM HA TPXKHIITY, 1A UX
HE yIehY]y HaKyIlu, TProBIY U pa3HH JIpyTu MeleTapu Ha TpxKUITy. CTBOPUTH

MOBOJBHH]jE OKPY>KEH-€/yCII0BE U 3a IIPOM3Bohaue U 3a MoTpouaye.

ABI] he paguTu BepTUKAITHO MOBE3MBaKE paau eUKaCHU]E TPOU3BOAE, IPEPajIe
U TIPOMETA MOJONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA U jauyara MOTPEOHNX KalaluTeTa 3a
CTBapame JOBOJHHE KOJIMUYNHE KBATUTETHUX MPOU3BO/Ia Y KOHTHHYUTETY, Y3

noTpeOHy KOHTpoay kBanuTeTa. O6e30ehuBahe nndopmanmje ca TpxuiTa Ha
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KOjUMa TI0JONIPUBPEAHUIIM MOTY YCIICIIHH]jE J]a TpaJie CBOj€ MOCIOBHE
WHULIM]aTHBeE.
ABIL] he pagutu Ha 100Ujamy MPOU3BOJa KOHKYPEHTHHUX HA TPXKHILTY, OBehamy

J0JIaTe BPETHOCTU U KOMEPIIHjaTH3alliji MPOU3BO/Ia ca OBOT MOApyYja.

ABL] y kome he papmepu Outn akunonapu he paguT Ha pa3Bojy HOBUX
npexpamOeHuX IPOU3BOJIa, TPOU3BOIA Ca JOJATOM BPEAHOIINY, TPXKUIITHE

npomoruje oapeheHnx mpon3Boaa, eKOHOMCKE IIpolaran/e, 11u3ajHa 1 [eHa.

To cBe 3ajenHo Tpebda Ja CTBOPH MPEAYCIOBE 3a MPoJiajy MPou3Boa Mo Behum

neHaMa U CMakbHu pU3UK Yy IJIaCMaHy IIpoOu3BOJaA.

Jomnpunocuhe maMeTHOj crieljaau3aiju Ioapydja U OpraHu3aIiju H3BO3HO

OpI/IjeHTI/ICEIHe IMIPOU3BOJILC.

[Tpexo ABL] he npousBohaunma 6utn omoryheHo yuenihe y HalfuoHaTHUM
TProBavyKuM JIaHIIMMa 1 omoryhen m3Bo3. ABL] he npyxwuru moryhaoct
00e30ehema KonunHe, KBAJIMTETa, KOHTHHYUTETA M KOHTPOJIE TPOU3BOIA

HaMCH-CHUX M3BO3Y HIIN Behum TProBa4KuM JIaHIIUMaA.

ABI] Tpeba na mponale anrepHaTuBHA U 00Jba pelICHA 32 TPKHUIITE U TOTIPUHECE
pazbujamy MoHOTIONA Ha TpUIITY. Mpexxa ABL] Ha Bennkom Opojy JoKaiuja Moxe
npeacTaBbaTu AJITCPHATUBY MYJITUHAIIMUOHATHUM TProBa4yKuM JIaHOUMaA KOjI/I
yIehY]y Hallle Ipou3Bohade mpexpaMOeHUX MPOU3BOA MPEMAIUM, a TOTPOIIadye

XpaHe MPEBEIMKUM IIeHaMa.
Kaxko 0a 6yoy ocnosanu?

ABI] Tpeba na 6yay 0OCHOBaHM Kao aKIIMOHAPCKA JIPYIITaBa, Ha 0a3u jJaBHOT
napTHEPCTBa y Kojuma he rmpou3Bohadn - BIACHUIIU MTOPOAUIHUX TTOJBOTIPUBPETHUX
ra3AMHCTBa Ja Oyny akiuoHapu. [locTynHO, BpeMEHOM CTBOPUTH MOBOJHHO
OKpYKeme Ja Mpou3Bohaun rmpey3my BehHHCKO BIACHUIITBO U YIPABJbakhe
npepahuBaukuM kananuteTuma. CpeacTsa of Mpojiaje akuuja Tpeda moHOBO
PEHMHBECTUPATH Y Pa3BOj HOBUX MPOU3BOAHO-IIpepal)iBauKuX KananuTeTa (HIp.
CpeICTBa Of1 POAaje aKiifja MieKape KOPUCTUTH 3a U3rpaliby Cylape, KJIaHHIle,

dapme u apyre puznuKe pecypce).
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e [Ipenopyka je 1a ce omoryhu miiaguMa U MaaauM OpadHUM TapoBHUMa KOju ce O6aBe
MOJEOTIPUBPEIOM, HajOOJPUM YUCHUIIMMA, pEKOpIIepUMa Y IIPOU3BOIGH J1a I00Ujy
OecruiatHe akiyje (0poj 1a yTBpAe HAIJICKHU OPTaHH ) U MIOCTaHy aKIIMOHAPH Y

npepaliBaYKiM KananuTeTHMA.

T'oe ABI] mpeoa oa oyoy ghopmupanu?

Ha nokanuju ommrruae y Kpuoj peru

Ceocku pa3Bojuu nenrpu (CPLie)

Ceaxo ceno mopa oa uma ceoje CPLIE
Koje he padumu nHa usnanax)cery HAa4UHA 0a ce yHanpeoe npuxoou Ha
2a30uncmey
3awmo je nompebno oa ceaxo ceno uma ceoje CPLIE?

Kakas je 3Ha4aj MOpoANYHUX MOJBONPUBPEIHNX TA3AUHCTaBa 7

OcHOBHHM cy0jeKaT y OJbOITPUBPETHO] TPOU3BO/ILU U FheH HOCHIIAIL CY TTOPOINYHA
MOJHONPUBpEIHA ra3AuHCTBa. OBaKBa ra3IMHCTBA Ca €KCTEH3UBHUM MIPOU3BOHAMA Cy
M3JI0’KEHA jaK0j KOHKYPEHITU]U U TEIIKO Haja3e MecTo Ha TpxkuiTy. [IpousBosama ce

OpraHu3yje Ha HUCKOM TE€XHOJIOIIKOM HMBOY U OCTBapyjy c€ MaJld IPUHOCH U MPOQHUT.

[Ipema nomanuma Ilonuca nossonpuspene u3z 2012. rogune, y Penyomuiu Cpouju mehy
MONKMCAHNUM MOJHOIIPUBPETHUM razIuHcTBUMA 99,6% cy raznuHcTBa PU3NYKUX JUIA, U
oHa kopucte 82% nospumHa. [Ipeoctanux 0,4% mosbOnpuBpeAHUX ra3IMHCTABA CY Y

noceay npaBHuXx JiuIa.

HOCManaHO Ca aClI€KTa CKOHOMCKE JIOTUKEC, eKOHOMI/I‘IHI/Ija IMPO3BOJIHAa CE MOKE

00aBJbaTH Ha BEJIMKUM UMambuMa. Mel)yTuMm, nopoinyHa ra3quHCTBa Cy KOPUCHHU]a O]
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BEJIMKHMX MMaba Y COLUjaTHOM, JieMorpa)ckoM, u 6€30€J0HOCHOM acleKTy. 3aTo Ap)kaBa
Tpeba 1a MOMOrHE BUXOB €KOHOMCKH OIOpaBaK U )KUBOTHHU cTaHAapA. Tpebda ux
noapaTu Aa Oyqy KOHKYPEHTHH, IIPUIIAro/ie CBOje MPOU3BOIIHE PecypcuMa Kojuma
pacrionaxxy 1 MoryhHocTiMa Ha Tpxkumity. [lojenuHe pagHo HHTEH3UBHE IPOU3BOIHE CE

MOKa3yjy Kao yCIeUIHHje ako Cy OpraHU30BaHE Kao MOPOAUYHU OU3HUCH.

BbpojHe kpu3e Kpo3 Koje CMO Kao IPYIITBO MPOJIa3WiIv, Ka0 U HajHOBH]a MaHIEMU]a,
yKa3yjy Ha 3Hauaj celia 3a APYIITBEHO OICTajarhe Y KPU3HUM OKOJTHOCTHMA U TIPEeXpaMOecHY
cyBepeHoct Cpbuje, ka0 HEOIX0AaH MPEAYCIIOB CBaKe IPyre HeHe CYBEPEHOCTH U Hallle
eJIEMEHTapHE JAPYIITBEHO-CKOHOMCKE OJIP’)KUBOCTHU. 3axBalbyjyhu celly cMO JIaKiie

IMPCIKUBECIIN CaHKI/II_[I/Ije, paToBE, HaHI[eMI/Ije.

3aro je jaBHU HHTEPEC JIa CE CTBOPE YCIIOBH 32 OJIPKUB Pa3B0j MOPOIUIHIX
MOJHOTIPUBPETHIX Ta3IMHCTABA. 3aTO EKOHOMCKH Pa3Boj cesia Mopa OMTH CTPATEIIKU IHJb
cpIicKor ApymTBa. JlaHac je CTpaTelky HAallMOHATHN WHTEPEC CauyBaTH Celia J1a HE OCTaHy
CacBHMM Ipa3Ha U Jla MOTY J1a )KUBE IIUBHIIN30BAaHUM KUBOTOM Y MOJICPHUM BPEMECHHUMA
uH(pOpMaTHIKOT ApymTBa. To je moceOHO BaXXHO 3a OpICKO-TUTAHKCKA MTOIpYyYja y KOjuMa

je OBaj mpoIiec U3paXKCHUjH U y Kojuma cy Beh MHora cena Hecraa.

MHora cena Op/ICKUX U IUIAHUHCKHX Tpesiesa, a U HeKa JIpyra, HoceOHO y MorpaHuYHUM
HoJpy4juMa, 1eMorpadCku cy UcrpaxmeHa. JleMorpadckum ramemheM CeOCKUX
noMahMHCTaBa race ce ¥ MoJbOIPUBPETHA Ta3IMHCTBA U IPUBPEIHU JKUBOT y CEOCKHM
MOJpy4YjuMa, IITO je BeOMa HETaTHBHO 3a JIP)KaBy M APYIITBO y enuHu. Hema Buie sbyam
y celarMa U KacHo je 3a OMJIo KakBe MHULMjaTuBe pa3Boja. Ca apyre cTpaHe, ocToje
HoJpydja Kao LITO je omuTHHA YajeTnHa Koja uMajy MepCcreKTUBY U y Kojuma ce
OCMUIIUBEHUM H CTPYYHUM PEaroBameM MOTY aKTHBHPATH HEMCKOPHUIITNEHU ITOTESHIIN]) TN
U JIOTIPUHETH 00JHEM )KMBOTHOM CTaHap/ay CTAHOBHHUIIITBA HA TOM MOJIPYyYjy. 3aTo je
Kpajibe BpeMe J1a C€ Y OHUM CeJIMMa IJe Ol TTOCTOjU CTAaHOBHUILTBO MPeay3My 030MIbHE
aKIMje Kako OM ce yHanpeauo )KUBOTHU CTaHAap/l CTAHOBHUILTBA y BbuMa! 3a MHOTa cena
je Beh kacHo, anu mocroje cena y KojuMa ¢e OCMHUIIIJBEHOM aKIIMjOM MOXE 3Ha4ajHO
MONpPaBUTH cuTyanuja. MiMa joir yBek oJIp>KUBHX cella M BbUX Tpeba uyBaTH U pa3BUjaTH U

Ha BUX Ce 0Baj MPOrpaM OJTHOCH.
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[ToTpeOHa je MOOMIHM3alMja CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y IWJbY MOJCPHHU3AIIU]E Cela U
MIOJBOTIPUBPE/IC U TAKO 3ayCTABUIIO HIIM MaKap YCIOPHIIO MPAXKeHhe U omoryhuia
CBEYKYITHA JPYIITBEHO-EKOHOMCKA U AeMorpadcka OApKUBOCT CEOCKUX MOApyYja y

CpOuju.

LlIma mooicemo 0a ypaoumo oa b6u ce nogsehaiu npuxoou, a mume noOOLUAO U HUXOE

AHCUBOMHU CINAHOAPO?

Kaz ron pazmaTtpamo mira ce ca ra3JJuHCTBUMA JIeIIaBa, KOPHCHO j€ BPATUTH ce Ha caM
MoyeTak, Ha U3BOP KOjU ce MOXKe MpoHahH y TEKCTOBUMA yBaKeHOT npodecopa
MeHaumenTa, [Tutepa [pakepa (Peter Drucker), a To cy nebunuiije eheKTUBHOCTH U
epukacHocTr. Pagutu npase cTBapu (epekTHBHOCT) Ha IpaBU HauYWH (€(UKACHOCT), je
ujean Kome opranusanuje Tpeda aa texxe. Kako yBaxkeHu mpodecop HaBoIu, Kajia CTBApH y
opraHusaiyjama He Uy OHaKo Kako Ou Tpedaiio, MpBo mTO Tpeda MpeucnuTaTH je aa Ju
OpraHu3allyje He pajie IpaBe CTBApH WM UX HE pajie Ha MIPaBU HAUYMH WK 00a y3poKa
yTH4y Ha Jiomie rmociopame. [1o y30py Ha Hanpen 3HETO MULIUbEeHE Ipodecopa Jpakepa,
cMaTpamo J1a ¥ MopoAMYHa Ta3IMHCTBA Tpeba a pasie mpaBe CTBapH HA MPBU HAYMH U

KPaTKOPOYHO U lyTOPOYHO.

Elzen u cap., (2004) uctudy na opraHu3sanuje MOry 1a ce POMEHe ONTHMHU3AIN]OM
nocrojeher cucreMa Wiy HHOBAIMjoM cuctemMa. OnTUMHU3alMja je IPUCTYI KOjU Ha CUCTEM
rJie/ia Kao Ha JJOTUYKHU MPpoOJIieM Tie ce HajO0Jhe PellIeHhe MPOHAIa3u MPUKYIITbalkbeM
NoJaTaKa 1 MPOLIEHOM JIeJIOBaba KOMIIOHEHTH TOT CUCTEMA, Y OBOM CIIy4ajy, Fa3IMHCTBA.
OnTumMuzanyja cuctemMa nocransba nutame: Llta Tpeda 1a mpomeHuMo aa 61U cucteM 60sbe

pamuo? CucreMcka HHOBaIlMja ocTaBJba uTame: Koju je Hajoosbu Mmoryhu momen?

Jaxine, ra3guHCTBa MOTY J1a c€ MPOMEHe eUKacHUjUM KopulthemeM pecypea u
yHanpehemeM mocrojeher mpou3BoHOT oOpaciia (oOpaciia MocIOBamka) /UM HHOBAIH]OM

CHUCTCMaA U KpCUpPAKEM HOBOT ITPOU3BOJA W/WIIH yciyre.

VY Cpbuju noMuHUpajy ra3MHCTBA Majle eEKOHOMCKe cHare. Pecypcu oapelyyjy crparerujy,

a IpoM3BOhauu ca MaJIMM pecypcuma Mopajy aa Oyay moceOHO MaKJbUBHU y U300py U
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npuiarohaBamy IPOU3BOHE BLUXOBUM pecypcuMa. AKO cTe Mallid, OHJIa HUCTE y MO3ULIN]jU

na npoduTHpare 01 eKOHOMHje OOMMa U 3aTO CE MOPajy TPAKUTHU ITAMETHH]ja PEIIcHha.

[TosbonpuBpETHUK HE MOXKE J]a C€ OCIama Ha JpXKaBy y CMHUCIY Ja OYeKyje J1a My ce Kaxke
1ITa Ja MPOM3BOIM UIIK JIa My JpKaBa KyIyje cBe IITo npousBeze. [losbonpuBpeanu
npou3Bohad MocTaje Npeay3eTHHUK, U BeroB MPOQUT MM I'yOUTaK 3aBHCH U OJ] MyIPOCTH
ETOBUX CONCTBEHMX OIyKa. [IpuiarohaBame eKOHOMCKUM ITPOMEHAMa j& YeCTO yCIIOB
OTICTaHKa jeJHOT ra3auHcTBa. MehyTum, nHCTHTYIHje cucTeMa Tpeda 1a HOMOTHY
npou3BolaunMa J1a JOHeCy OTyKe U CTBOPE IMOBOJbaH aMOM]EHT 3a JIOHOIICHE OITyKa U

TpPaH3UIH]Y.

YcioBu cucTeMa UMajy MpecyiaH YTUIa] Ha TO KaKo IMOJbOIIPUBPEIHA Ta3JHHCTBA JOHOCE
OJITYKE O pa3BOjy, HA HAYMHE NMPEAy3MMakha MHOBATHBHUX aKIHja U HA FbUXOB YCIIEX WIIH
Heycrex. [lo caga ox crpaHe apkaBe HUje OMIIO MPaBUX PeIlieHa, IIPaBe CTpATeruje Koja ou
Ouiia y MHTEpeCy JOXO0BHOT jauarma ra3JMHCTaBa, pa3Bujamba MPOU3BOILE, PelllaBamha
UHPPACTPYKTYpE, 3aN0lbaBakba MIIAJINX U 33apKaBama Miiaaux. Hajsehu neo cpencrasa
ce uciuiahyje kao nupekHTa miahama, a y CUCTeMY HeJI0CTaje BU3Hje KaKo Ja ce Ha
OJIp>KUB HAYMH yHAINpeaIu KOHKYPETHOCT ¥ 1oBehajy mpuxoau Ha TOPOAMYHIM

MMOJbOIIPUBPCAHNUM I'a3IMHCTBHUMA.

Ha nmamnma nosbonpuBpeIHIKa Ha OpACKO-TUIAHMHCKOM MOAPYYjy JOMUHHPA]Y JIUBAJIE U
TpaBmaIlM KOJU Cy HUCKOIIPO(UTAOMIIHN YCEBH U IPOCEYHO ca MaJuM OpojeM rpJa 1o
ra3IMHCTBY. 3a nmoBehame mpuxo/a y 0BoM Mojieny je Hajuenrhe moTpeOHo epukacHuje
uckopuinhaBame noctojehux pecypca u/unu nosehame NOBPILIKNHA, OJTHOCHO Opoja rpia Mo
ra3auHcTBY. Ha mojenunm nojapydjumMa nosp0NpUBpEHNIN UMajy MoryhHocT kopumhema
BehMX MOBpIIMHA, HAa JPYTUM YECTO HEMAjy JOBOJHHO Pecypca, Y IPBOM pey 3€MJBHIITA,

3a yHanpeheme 10X0JOBHUX aKTUBHOCTH Ha OBa] HAYHWH.

Jpyra oniuja je Kpenpame HOBOT IPOM3BO/Ia KOjHU je MpHIIaroheH pecypcruma Koje umajy,
Kao U Ja Ha nocrojehum razauHcTBUMa J1ol)e 10 mpeopujeHTaluje Ka CliequpUIHIM U

npodUTabMIIHK]UM IPOU3BOHaMa/yciIyraMma Ha MaJluM MOBpILIMHaMa (jaroauyacto Bohe,
OpraHcKa IMPOU3BO/IbHa, JIEKOBUTO OWMJBE U JIP.) W/WINA KPEHPakheM HOBOT MPOU3BO/1a U/ UITH

ycayre (mpepal)eBuHe o1 Mileka 1 Meca, Boha, CEOCKH Typu3aM U JIp.).
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Tpeha onuja, na ra3TMHCTBAa HACTaBE Ja ce 0aBe MPOU3BOIKHLOM Ha TPaIUIIMOHATIAH HAYUH

U Jla OYeKYyjy 3HauajHy nomoh apxase, faHac y CpOuju HHje peajHa omiuja.

CBe ykazyjy Ja cy moTpeOHe MpoMeHe a j1a OM MPOMEHEHE OWIIe Y KEJbEHOM CMEpPY OHE

3aXTEeBajy yIpaBJbambe.

[TocioBHO OKpYsKeHe Y KOME ce Hajla3e MOPOANYHA Ta3MHCTBA j& CII0KEHO, OKOJTHOCTH H
MoryhHocTH pa3nuuute. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA MOTPEOHO je NaK/bHBO aHATU3UPATH
npobiemMe U MOryhHOCTH, pa3yMeTH MX M Ha OCHOBY TOTa IPEAy3€TH aKIujy. 3a TO Cy
noTpeOHU NMpHUCTyNH Koju To omoryhasajy. [Ipema Kypty JIeBuHy Cl10KEHHU CHCTEMH MOTY
OUTH UCTPaXKEHU CaMO KPO3 aKIiije Y OKBUPY CUCTEMA, jep peakiidja jeJHOT cucTeMa Ha
IpOMEHE OTKPHBA HETOBE OCOOMHE. AKO KEJHUTE J1a 3HaTe KaKO CTBApU CTBApHO paje,
caMo TOKYIIajTe 1a UX MPOMEHHUTE. JEp 3aucTa pelieBaHTHA MMUTAmka YECTO CaMO J10J1a3e
TOKOM IIpoIieca akiuje, ¥ Ouia Ou mpomymTeHa Kpo3 MpoLec HajCTPOKUjeT IUIaHuPabha

(Hagmann et al., 2002).

3aro je moTpeOHO y cBakoM cely (hopMupaTH pa3BojHE IEHTpe Koju he kopucrehu
caBpeMeHe MPUCTYIIE MPEAYy3eTH aKklHje y Huiby yHanpehema u 6oJber nckopumrhaBama

nocrojehux 1 U3HaNaXemhy HOBUX Pa3BOJHUX MOTYhHOCTH.

Pecypcu cy Ha HUBOY T'a3IMHCTBA U yYHanpehewe ynpaBibama pecypcuma je ,,cpre’
nporpama. Msrpanmwa npepahuBadukux kanamnurera 6e3 yHanpehema npumapHe
IIPOU3BO/IE U YHaNpehewa lheHe KOHKYPEHTHOCTH j€ OTPaHUYEHOT 1oMeTa (HIIp.
yHarnpehema npepajie opraHckux Ipou3BoJa HeMa CMHUCIIA O€3 OpraHCcKe MPOU3BOAKE Ha

HUBOY ra3AnHCTBA U CJ'I..)

[Tporpam nmosna3u of] MPeTIOCTAaBKE Jia He MOCTOjU jeTHO JOOPO peleHhe 3a CBa ra3JMHCTBA,
Jla peCypCcH YTUUy Ha CTpATerujy | Jia ce Pa3Boj TEIIKO MOXKE OJBU]jaTH 0e3 3Hamba.
Pecypcu ce paznukyjy o mozpydja 1o noapydja u uamehy raznuncrasa. Y HEKuM
o0acTUMa MOpoIMYHA Ta3AUHCTBA UMajy MOryhHOCT pa3Boja moBehameM oOnuma

IPOM3BOJILE, IOK Ce JIpyra Mopajy npuiaroaBatu MoryhHOCTHMa Ha TPXKUILTY.

Paznuunra razquHCTBA HA Pa3TUIUTHM MOIPYYjUMa UMA]y Pa3IuIUTE pecypce u

pazianuuTe npodiiemMe, KIMMaTCKe YCIIOBE, Kao U pa3inyuTe MOryhHOCTH 3a yHarpeheme.
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[TorpebHa cy HaM HHOBATHBHA pellIeHka 3a MpodiieMe, Koja cy mpuiiaroheHna pecypcuma

KOjUMa Mpou3Bohaun pacronaxxy u aMOMjeHTy Y KOMe ce Haase.

[ToTpeOHO je yHAIIpeIUTH YIpaBJbamke pa3BojeM Ha CBUM HUBoOMMA. CHCTEM MOJIPIIKE
Tpeba aa yHampeau yrpaBibamke Ha Ta3JUHCTBY U BUIIIE MMOAPKH IMOJLOTPUBPEIHUKE 1A
0oJbe KopHcTe 1ocTojehe pecypce u jepTrHMje Ipon3Beay, Oyay KOHKYPETHHJU U Ja
omoryhu a 10/1ajy BpeIHOCT CBOjHM MTPOU3BOIMMA U PABHOIIPABHO YUYECTBYjYy Ha

TPXKULITY.

['a3nmuHCTBHMA je moTpeOHa CHaXKHA MOJIPIIKA Y yBOhehy HHOBAIM]a, HOBUX TEXHOJIOTH]a,
00JpHMX HaUYMHA yNIPaBJbatha U OPraHU30Bamka U IIacMaHa npoussoja. [lorpedna je
HOJpIIKa y 00JbEM yIpaBibaly pecypcuMa KOjU Cy UM JOCTYITHH ca pPelielhHMa Koja cy

npusarol)eHa OKOJIHOCTHMA Y KOjHMa ce MIPOM3Bohaun Hasase.

[TocmarpaHo 3aje1HO, TOTPEOHO j& CTBOPUTH IMOBOJFHU]E OKPYKEHE 32 MOJICPHHU3AIN]Y
bu3NUYKHX pecypca U pa3Boj KOMIETHIH]a GpapMepa 1a MpuMeYyjy HOBE TEXHOJIOTH]e,

WHOBAIIM]j€ U 3HambA.
LIma cy kwyune akmuenocmu CPL[A?

[Topen TexHIUYKE KOMIIOHEHTE, POU3BOhauH YECTO HEMAjy CBE MPEIyCIOBE 3a JOHOUICHE
OJITyKe O MHBECTHpamy Y HOBAa U MHOBAaTHBHA peliea. KopucT o MHOBaIIMja HUje YBEK
CUTYpHA U jaCcHa W HUj€ YBEK CUTYPHO JIa MHOBAIIHja MPEACTaBIba CYyNEPUOPHY
ITEpPHATHBY NPETXO/IHO] rpakcH. [locToju HeM3BECHOCT 0 MocieniaMa HakoOH yCBajama
Y TIPOIIEC OTyYMBamba O HHOBAIMjaMa j€ y CYIITHHU Tpakewe U 00paga uHbopmaimja y

KOjOj HOje,[[I/IHaI_I JKCJIN Ja CMamkbU HEU3BCCHOCT O NPCAHOCTMA U HEAOCTalUMa I/IHOBaLII/Ija.

[Tocrojeha monpuka ce Hajuenthe cactoju y uHpopmucamwy hapmepa 0 HOBUM
TEXHOJOrHjama, IITO jeé OOMYHO HEJ0BOJBHO Ja OM OHM (hopMHpaIH CTaB O MHOBALU]HU U
npouuu octaine ¢ase y mpoiecy. @apMmepu 3a ycBajame HOBE TEXHOJIOTH]€, TIOPE]] OTeKaAHE
Ha0aBKe TEXHUYKeE/Xap/IBEPCKE KOMIIOHEHTE, YECTO HEMAjy KOMIUIETHY MOAPIIKY Yy
npoiiecy GpopMupama yBHJia KOjU Cy UM IOTPEOHU 3a IOHOIICHE OJYKe O IPUXBaTaby

WJIU OJI0Mjarby MHOBAITH]E.

Jla Ou ce onakmiano oAy4rBamke Ha Ta3IMHCTBY, IOTPEOHO j€ OBOJbHU]E OKPYKEHE Y

KOMC je AOHOCHUJIALl OJJIYKEC Y MOFthOCTI/I Ja Kpeupa npouec youaBama, cariciaBpama,
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nporieHe u ynopehuBama HOBUX U TTocTojehux periema Koja Boje Ka yHanpehemwy. Y oBom
MpoIIeCy AEMOHCTPAIIMOHE U MTUJIOT (hapMe MMajy BEIUKY yJIoTy y nudy31ju HHOBAIIH]a,
TEXHOJIOTHja U 3Haa U MHPewkYy Haj0osbuX mpakcu. OHE UTpajy BEIUKY YIIOTY Y YUY
IPEKOo MocMaTpama WK yriiefama Ha paj Apyrux u omoryhasajy /1a mOJbONPUBPETHULIN
W3BPIIIC €BATyallljy HHOBAIIM]€/TEXHOJIOTH]E Y YCIIOBUMA KOJU CY CJIUYHHU HHUXOBHM H
eduKacaH Cy ajnat y IpeHoCy 3Hama. Y u3Benrajy EBpornckor mapTHepcTBa 3a HHOBAIH]C
(EIP-AGRI, 2016) ce HaBoau 1a je MOTPEOHO BHIIIE HAIIOPA Y CKCIICPUMEHTHCAY Ha
dbapMu 1 TPEHOCY 3HAKA Ca CIECIHjaTHUM (POKYCOM Ha ONTHUMAITHO YIIPABJHAHE
npusarol)eHo arpoeKoJIONIKUM yCIOBUMA | JIOKaTHUM motpebama. Pax Ha
EKCIICPUMEHTHCAY, IEMOHCTPAIIUjU U PA3BOjy UHOBAIIM]ja Cy OCHOBHE aKTHBHOCTH y pajty

CPLla. ITopen Tora he ce paguTu Ha yHarnpehemy 3Hamba U BEIITHHA MOJbOIIPUBPEIHUKA.

Pa3Boj cena HyXHO je JIOKajaH, U 3aTo0 je MOTPeOHO (hOpMHUPATH CEOCKE Pa3BOjJHE LIEHTPE Y
CBAaKOM Celly y KOME [TOCTOj€ 3aMHTEPECOBAHN MEIITAHH KOjH pajie Ha yHarnpehewy

[Ipuxoaa Ha ra3iuHCTBUMa.

Pecypcu cy Ha HUBOY Ta3AMHCTBA U TOTPEOHO je J1a ce uAeHTUDUKY]Y MpoOiIeMu/cadocTu
1 MoryhHOCTH O0Jber yIipaBibamha ra3JUHCTBUMA M IOMOTHE J1a Ce yBEly MHOBAIIH]jE HA

HUBOY Ir'a3INHCTBA KOje he noseharu J0XO0daK U3 ITPOU3BOALE.

[TotpebHO je y cBakoM cenry popMUpaTh CEOCKe pa3BojHE IIEHTpe KOju he mpemy3eTu
akmuje y nniby yHanpehema nocrojehux u n3Hanaxemy HOBUX Pa3BOJHUX MOTYNHOCTH U
KOju he uMIIEMEHTHpaTH pa3BOjHE MPOjEKTE TUPEKTHO HA MOJbOIPUBPEIHUM

ra3iMHCTBUMA.
Kaxo he CPLIE paoumu?

Kana rosopumo o CPILI-y, To moapasymeBa Mojiel y KOME CTpyKa U HayKa
(MoJpONpUBpPEAHNIIN, HAYYHH PAJHMIIM U JIOKaJIHA caMoyIipaBa), kopucrehu onpeheny
CTPYYHY METOJIOJIOTH]Y, pajie 3ajeJHO Ha AeduHucamky mpodiemMa u MOTyhHOCTH. Y HBuMa

he ce, y3 momoh cTpyke u Hayke M JIOKaJHE caMOyTpaBe, 3ajeTHO PaIUTH Ha pelaBamy
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KOHKPETHHX Pa3BOJHHUX IpoOiiemMa, n3Halakemhy MOryhHOCTH 3a jeTHUHH]Y TPOU3BOIBY H
CKYIUBY MPOJIajy IPOU3BO/IA, PATUTH Ha YHANpelhemy TEXHOIOTH]e TPOU3BOIE U

npopuTabMIHOCTH TOCTOjehnx mocnoBa u Ha

IpousBohaun M3HAJIAXKCHY HOBUX MPOPUTAOMIHUX MOTYNHOCTH.
5-20 .
Jenan on npuoputera Tpeda naTh yBohewmy HHOBAIM]a
Cager A Hayun  na ra3guHCTBY KOje Tpeba Jia JonpruHecy yHanpehemy
u
OﬂSIBH pagHu  KOHKYPEHTHOCTHU M YBODEHY HOBHX IPO(QUTAOHIHUX
19171
nporpama.
ExoArpap

IPA® 20. VUECHHIIH Y PATY I[Ba CYy KJby4Ha BOAWYa OAPIKUBOT ITOCJIOBAbA:

CPII-A . .
1. Jenan je nose3aH ca epukacHujuM Kopumhemem
MOCJOBHMX pecypca, kKao u yHanpehemeM noctojehux HaunHa pana, (mpoMeHa Ha

nuBoy KAKO ce paan)

2. APYTHU IMOKPETad MOBE3aH €a CTBApalb€M HOBOI' IIPOU3BOAAa UJIM YCIYyre

(nmpomena na vuBoy LITA ce pann).

VY pany Ha HuBoy CPLla panumo Ha 062 HUBOA U MUTAMO Ce€ HAa HUBOY ra3nuHcTBa: [a au
panumo npase ctBapu? Jla nu pagumo Ha npasu HaunH? KAKO 6osbe MokeMo 1a

ypanumo? LIITA HOBO MOkeMoO J1a ypaagumMo?

VY mpakcu ce yecTo aemana 1a (pakTop Koju je y MUHUMyMY orpaHnvaBa Behe mocturnyhe.
V pany he ce carienatu Hajciabuje KapuKe U U3HAJIA3UTH pellieHkha 3a BbUXO0BO

NpeBazUiIaKemhe/jauambe/HaJorpamby.

YTBpauhe ce koju cy npecyanu ¢pakTopH Koju orpaHnyanajy Behe nmocturnyhe (hakropu

KOJU CYy Y MUHUMYMY) U pajuhe ce Ha OTKJIambamby OrpaHUYeHha.

Pa3Bojuu nienTpu Tpeda ga oAroBope Ha mnpoodieme, moTpede u MoryhHoCTH
UACHTU(HUKOBAHE O/ CTPAHE MOJHONIPUBPEIHUKA, CTPYUHUX/HAYYHUX PAHUKA U
npeICTaBHUKA JIOKATHE caMOyIipaBe. Y Ty CBpXy Ouhe mocTaBjheHe HHOBALIMOHE

miaardopme u mpema norpedu hopmMupanu arpodbusHUc HHKyOaTopu. Ha mHOBarimoHum
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wiatpopmama he ce paiuTi Ha U3HANIAKECHY HHOBATUBHUX Pa3BOJHUX PEIICHA Y IIUIBY
yHanpehema nocrojehux nmpou3Boamu Ha ra3auHCTBUMA. Ha nHOBannonoj miargopmu he
ce o0aspaTH aKIMOHA HCTPAXKHUBAKA HA Ta3IMHCTBY, MHOBAaIlMjaMa Bol)eHa HCTpakUBamba,
KOMITAPaTUBHU EKCIIEPUMEHTH, TIOCTaBJbame qeMo (hapmu. Ha camoj mnatdopmu he ce
UCTPaKUBATH M OJIMaX JEMOHCTPHPATH PEIICHha 32 HEKE pa3BOjHE MPOOJIEME U OLICHHBATH

BbUX0Ba KOPUCHOCT.

CPLle he pagutu Ha Op>K0j M YCHEUIHH]Oj TPaHCHOPMAIIUjU ITIOPOJTUIHUX T'a3IUHCTABA Y

pobHe mpousBohaye, u npuiarohaBamy TP)KUIIHUM yCIOBUMA NPUBpehrBamba.

[ToceOny naxxmy Tpeda MOCBETUTH JUBEPCU(PHUKAIIN]U aKTUBHOCTH, a TOCEOHO KO/ OHUX
ra3JIMHCTaBa KoOja MMajy CKPOMHE pecypce. AKO CTe Majl, OHJIa HUCTE Y MO3UIH]H Ja
npoduTUpare o1 EKOHOMHje 0OMMa U 3aTO CE MOPAjy TPAKUTHU JPyTa PelleHha.
[TossonpuBpeHy pou3Bohaum cy 0Opa3oBaHMjH HErO paHHje, aJld YeCTO HEMajy TOBOJFHO
3Hama 0 HOBUM MOTYhuM orijama 3a npuiaro)aBame CBOjUX MPOU3BOJHUX CUCTEMA.
Wmajy orpanuueHa cpelicTBa U Malld KalaluTeT Ja MoaHecy pusuk. Hempocrajy um caBetn
0 MPOU3BOJHUM CUCTEeMHMA Ha Ta3auHCTBY. [locTojehu crucTeM HyIM OJPIIKY U MTAKET
Mepa y OKBHpY yHampehema epuKkacHOCTH 1 HauMHa Ha Koju pou3Bohauu pazne, mehytum,
yCIIeX MaJIuX ra3JJMHCTaBa YECTO BHIIE 3aBHCH O] IbXOBE CIIOCOOHOCTH Jia TipoHal)y u
peanusyjy HoBe MOTYhHOCTH y CKJIaay ca CBOJHM pecypcuMa U MOTyYhHOCTHUMA Y

OKPY’KEHY, HETO OJ1 ITaKeTa Mepa KOJH Cy U APYTH Pa3BUIIH.

Heonxonna je Beha HHCTUTYLIMOHAJIHA IOJPILIKA y CMEPY MOJCTUIIAja 32 IPOMEHY U ToMoh
y ynpaBJbamby npomMeHama. [lorpeOHu cy HOBU NpUCTYIH KOju he OTKpUTH HOBE
moryhnoctu. ITorpebHo je 06e30enuTu anate 3a JOHOILIEHE OUTyKa U HHpopMaIlije
KOjuMa ce 0croco0JbaBajy pa3IMuuTa ra3IMHCTBA J1a HAallpaBe CTpaTelIke u300pe u akuuje.
[ToTpeOHa UM je moApiKa 1a OTKPH]y U peaian3yjy HoBe MoryhHnoctu. Jbynuma je
notpe0Ha MoIpIIKa — MEHTOPCTBO U Kajla KpeHy HELITO HOBO Jia paje. Y ToM uu/by ouhe
npeMa norpedu ¢popmupanu arpoousnuc uukyoaropu. Ilporec paga y muma je naty

cienehoj memu.
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KOPALUM 3A YCIOCTABJ/bAHE MPODUTABUTHOI NMOC/IA HA
FASANHCTBY

HAE®UHNCAHSE MNPOBJIEMA U
MPOHAJIASAK MOIr'YRHOCTH

EBAJIYAUNJA/
(MPOLIEHA)

mFEI>S3

| MMINEMEHTALMJA l

[ [ | |

Jeman on mpobiema MmoJpONPUBPEIHAKA j& U HEAOCTATaK TMOJICTHIIAja 3a IIPOMEHE.
dopmupame CPLI-a u akTuBaIMja 3aMHTEpECOBaHUX WiaHOBa he monpuHeTn

MOOUWIIN3aIUj | JIOKAJIHE 3ajeIHULIE Y IUIbY 32j€IHUYKOT €EKOHOMCKOT pa3Boja.

CPl1I-e Tpeba oprann3oBatu Kao HeOopMalIHy TPyITy, CaMO IMOCTOjabe HE 3aXTeBa HUKAKBE

TPOIIKOBE OJIp’KaBama, a PUHAHCHPA]y C€ CAaMO KOHKPETHE aKTHBHOCTH.

CPlLI-a cy moBe3aHu XOPU30HTAIHO U BEPTUIIAIHO, XOPU30HTAIHO ca Apyrum CPLI-uma

Koje ce 0aBe ucTuM TeMama, Beptukanto ca OPI', ABLl, ATLI.

On CPlI-a ce 6upajy npeactaBHUIM KOjU yuecTBY]y y paaxy OPT koju he ce 6aBuTu

pa3BojeM Ha HUBOY OIITHHE U PETUOHA.

Op cBOjUX MpeacTaBHUKA 3aj€THO ca MPeICTABHULIMMA JIOKAJTHE CaMOYTIaBe U IPYTHM
peneBaHTHUM ydyecHuuma y OPI™ pane Ha u3paau v penu3anyju pa3BojHUX IUIAHOBA KOJU

Cy o1 MHTepeca 3a Behu Opoj MOPOAMIHHUX Ta3JUHCTABA.
I'ne?

* V¥V cBuM HacesbeHUM MecTMa Wi M3 (24 nnu 21) Ha moapyyjy onmmuTHHE

YajetuHa.
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Crnuka 6. Tepuropuja onmtnne Yajetnna

Koje ce kopucmu ouexyjy 00 paoa CPL[A?

VHaHpeI)e}Le KOHKYPCTHOCHU U N3HAJIAKCHC HOBUX MOFy'hHOCTI/I 1 N3HAJIAXKCHC HAYMHA 1a
CC yHanpeae Npuxoau Ha ra3InHCTBY. AXTUBHOCTH Tpe6a Aa 10Beay no noBehama

MPOAYKTUBHOCTH U MPUXOJAa HA a3 AUHCTBY IIPECKO

-Texnomnomkor yHanpehema mocrojehe mpousBoikbe U yHanpehema KOHKYpEeHTHOCTH
-YBohewe nHoBaimja

-YBohewme HOBUX MTPOU3BO/IA HA TA3JUHCTBY

-YHanpelewy 3Hama U BEMITHHA ITOJBOITPUBPETHNKA

-YHanpehememe y yrnpaBibamy ra3InHCTBOM
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Harpen n3neTe aktuBHOCTH he JONPUHETH OCHAXKMBAY 3aj€JHULC U TIOMONH HEHO]
MOOJIMIM3AM]U 12 UACHTH(PHUKY]E U OATOBOPU Ha MPHOPUTETE U aKTHBHO CE YKIbYUE Y
npolec Koju Tpeda aa ponpuHece 605beM )KUBOTHOM CTaHAapAy. Y TOKy paza he ce

IoACTUIATHU U 3aMHTEPECOBAHN YJIAHOBU Y NIPEAY3CTHUYKHUM IIOAYyXBaTuMa.

HNMmneparus

Caaxo ceto Tpeda na uma coje CPLIE, cBojy pa3Bojuy miargopmy npeko koje he y3
nomoh aprkaBHe H JIOKAJIHe YIIpaBe peain30BaTH CBOje IJIaHOBe 32 YHanpeheme

npuxoaa " )JKUBOTHOI CTaHap/aa.

Caako ceno Ha noapy4jy ommtuHe Yajerrra Tpeba 1a uma coje cpriie!
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OnepaTtuBHe pa3BojHe rpymne

- OPI.

3awmo cy nompebne onepamugne paszeojue epyne?

Konnenrpamnuja pecypca y HeKOIMKO 001acT U POKycHpame Haropa Ja ce Kperpa
BEJIMYMHA U KPUTHYHA Maca ce Hehe necuTu ako paauMo oJ1 cBavera mo mano. Takole je
jacHo 1a BepoBaTHO Hehe OMTH JOBOJBHO ako ce (hoKycHpaMmo Ha MambH OpOj aKTUBHOCTH,
noceOHO aKo ce n3abepy akTUBHOCTHU KOj€ Cy KOH3epBaTHBHE M 110 YIiieny Ha apyre. Y
TaKBOj CHUTYallUjH CE MOYXKE MOjaBUTH KOHKYPEHIIMja 32 UCTUM PECypCHMA, IIPU YeMy
BehrHa HE MOJKE J1a OCTBapH 3HaYajaH pe3ynTar. Pernonn 6u Tpebaio 1a MpakTHKY]y
KOHIIEHTPAIH]y pecypca u (poKycupame Ha pa3B0Oj CBOjUX MOCCOHUX M OPUTHHATHUX

o0ractu crienyjanusaimje.

EBporicka koMucuja je mokpeHysa miathopMy 3a maMeTHy crenujanuzanyjy. Konment
npernopyuyyje Aa cBaka Jp)kaBa WIaHWLA U PETHOH YCPEICpee CBOje HAOpe U pecypce Ha
orpaHu4eH Opoj aMOWIIMO3HUX, AT PEATHUX MIPHOpUTETA (HHIIA) y Kojuma he outu y
CTamy Jla pa3BUjy U3BPCHOCT M J]a c€ TAKMUYE Y I100aJTHOj eKOHOMMJU Ha OJAP>KUB HAUUH
(EKOHOMCKH, €KOJIOIIKH U COLIMjaIHO) KOjJHU MIPAaTH MaMeTaH, OJIp’KUB U UHKITY3UBaH
npuopHTET pacTta. [IpuHIKI NamMeTHe crienyjanu3alyje, Jajbe 3aXTeBa yjeIUbEHe
HallMOHATHUX U PETMOHAITHUX aKTepa U pecypca oKo Bu3Hje Oy ayhHOCTH KOja je 3aCHOBaHa

Ha U3BPCHOCTH.

[TameTHa crienujanu3aiyja npeacTaBba MOJAEPAH MPUCTYT Ka PETHOHAITHOM Pa3Bojy y
ekoHomujama EBpornicke yHuje koje ce 6azupajy Ha 3Hawy. CTpaTeruja maMmeTHe
crienjanu3aiuje npensuha hokycrupame pa3BOjHUX WHBECTHIIM]a Yy 00JIacTUMA T
Ip’KaBa UMa KPUTUYHY Macy 3Hama, KalmaluTeTa ¥ KOMIIETeHIH]ja U Y KOjuMa uMa

WMHOBAITMOHHU HOTCHL[I/IjaJ'I 34 MO3UIUOHUPALC HA r100aTHUM TPXKUIITUMA.

V okBHUpY aMeTHE CIelrjanu3alrje Ka0 HOBOT HHOBATUBHOT MPHUCTYTIA Y Pa3BOjy

e€KOHOMHU]e 0azupaHe Ha 3HaBY, MIPENOPYIY]je C€ HHBECTUPAE y 00IacTMa T/Ie TTIOCTOJH
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JOBOJbHO 3Halka, MHOBALIMOHOI' HOTeHHI/IjaJ'Ia W IPpUBPEAHUX KallalUTETa, Ca HUJBEM 1a CE

pa3BHja EKOHOMHM]ja U JPYIITBO Y LETHHHU.

Kiby4uHu TOKyMEHT namMeTHe crienidjanu3amyje je CTpareruja uCTpakMBama U MHOBAIIH]a
3a maMeTHy crienyjanm3amnyjy (eng. Research and innovation strategies for smart
specialisation, RIS 3). CtpaTeruja ucrpaxuBama 1 HHOBAIIHM]a 3a TaMETHE
CrenrjaIn3alurje moapa3yMeBa CTpaTerujy 3aCHOBaHy Ha HAIIMOHATHUM WM PErHOHATHUM
MPHOPUTETHMA KOja MMa 32 Wb JIa H3TPaJ KOMIIAPATUBHE MPETHOCTH KPO3 MOBE3UBAHE

UCTPXUBAYKUX U MHOBAIIMOHUX CHara ca norpedaMa mpuBpe/ie.

CrpaTeruja naMeTHe CIICIHjaIH3alHje je 3aCHOBaHa Ha MPOIeCy MPEAy3eTHUIKOT
oTkpuBama. [Ipemy3eTHunm y mmpem cMuciy (MpuBpeIHa APYLITBA, BUCOKO 0Opa30BHE
WHCTUTYLIW]E, UHUBHTyaTHI HMHBEHTOPU U HHOBATOPH) Cy Y Haj0OOJb0] TTO3UIH]H Ja
OTKpHjy 00J1aCTH HCTPAXKUBAA, pa3B0Oja M HHOBAIMja Y KOjIMa JAP)KaBa MIIM PETHOH MOXKE

Halp€aoBaTu Ca HOCTOjehHM MOFYhHOCTI/IMa H IIPOU3BOAHHUM CI)&KTOPI/IMB..

Kiby4yHu enemMeHT 3a yCHemHo Iu3ajHIpamke U UMIIEMEHTAIIU]y CTpaTeryje je jaBHo-
npuBatHU qujanor usmely 4 chepe MoaepHoOr HHOBaTUBHOT ApymiTBa (TK3.quadruple-helix

MOJIEN), a TO Cy aKaJeMuja, BIaJUH CEKTOp, IPUBPEIA U IUBUIHO JPYIITBO.

Cwmatpa ce na he nHBecTHpame y HHOBAlM]j€ Y IPENO3HATUM NPUOPUTETHUM 001acTUMa
JIOBECTH JI0 EKOHOMCKeE TpaHcpopMmalje 1 npuBpeHor pacta. LlnbeBn nameTHe
crnenujanuzanuje y EY ykipyayjy: (1) momoh y HacTaHkKy ¥ paHOM pacTy HOBUX
AKTUBHOCTH KOj€ Cy MOTEHIMjaIHO OoraTe HHOBallMjaMa U ca MOTyhHOCTHMa IIUpEema Ha
Jpyra noapydyja; (2) aupep3uukanijy perioHaIHIX CHCTeMa Kpo3 CTBapame HOBUX
omnuuja; (3) reHepucame KpUTHUHE Mace, KpUTHUHUX MpeXka, KpUTUYHUX KJIacTepa yHyTap

TUBEp3U(UKOBAHOT CUCTEMA.

HckycTBO Mokasyje Aa Cy MHOBallMj€ 3aCHOBaHE Ha HAyYHO 3aCHOBAHOM 3Hamby HajOo0JbU
HAuWH J1a ce YHaIlpeIu MPOM3BOIHA IIpaKca Ha OJIp>KUB HauuH. VIHOBaluje cy 0OMYHO Te

Koje 00e30el)yjy KOHKYPEHTCKY MpeIHOCT, KaTaau3aTopu pacTa.

CnocoOHOCT U CIPEMHOCT 3a MHOBUPalkhE U MPUMEHY HHOBATUBHUX PELIEHA CE Y
aKTYEJITHOM BPEMEHY BHJI€ KO KJbYYHH IMOKPETaYl KOHKYPEHTHOCTH, a BaJKaH €JIEMEHT

KOHKYPCHTHOCTHU je CTBapambC MOBOJBHOT OKPYIKCH:A 34 I/IHOBaLII/Ije. Y HOBOM MOZACITY
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WHOBAIIMje Cy MHOTO BHIIIE OJ1 UCTPAKMBamba U 00yXBaTajy HIIp. TPKUIITE paJHE CHAre,
MOJINTHKE PETyJiaiuje, coldjaine naosamuje. Cam TepMUH ,,MHOBaIMja* HE 00yXBaTa camo
TEXHOJIOIIKE MHOBAIH]je, Beh yKibydyje U ApyITBEHE, MHCTUTYLMOHAIHE U (PUHAHCH]CKE
uHoBalje. HoBu HaunHU OpraHu30Bama JbYAH U pecypca, Takolhe Mory OMTH MOJIjeTHaKO
3Ha4ajHu. OBH Pa3JIMYUTH THIIOBH MHOBAIIM]ja CE€ HE Pa3BUjajy CaMO y UCTPAKUBAYKUM
HEeHTpUMa, Beh cBe BHIIIE 3ajeTHO ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa HIIH ,,BJIaCHUIIUMA

npobaema y peanaum okoaHoctuma (Kristof and Hornidge, 2015).

Kao miro je panuje moMeHyTO, HEKa 3Hama je MOTpeOHO Aa Oy1y reHepucana
UCTPaKMBakUMa U 3aTO j& BaKaH JIONPHUHOC M YKJbYYCHOCT Hayke. MehyTum, BaxHO je
CXBaTUTH J]a HUCY CaMO UCTPAKUBAYM U CAaBETOJIABIM OHHM KOjU MMajy KOPHUCHA 3HAmA.
UYecro je cimyuaj aa 3Hame Beh MOCTOj| y jeTHO] O] MHTEPECHUX Ipyla U Y MHOTHM
CIIy4ajeBHMa je caMo MOTpeOHO J1a ce OHO Jenu/pa3Menu. Hrp. npeay3eTHuiin 00MIHO
00Jbe 1Mo3Hajy MOTYhHOCTH Ha TPXKUIITY O] CABETOAABalla M UCTPaXKHBaya, a YIpaBo HOBE
MOTYhHOCTH Ha TPXKHUINTY MOTY OUTH OJ1 BEJIMKE B)KHOCTH 3a Iipo3Bohaue. Kako 6u ce
cTaBHWja y (yHKIIMjy CBa OBa 3Hara, MOTPEOHH Cy HaM MPUCTYIH KOju he yKIbydunBaTH cBe
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE U KOPUCTHTH 3HaMa CBUX 3aMHTEPECOBAHMX cTpaHa. [loTpeOHO je
CTBOPHUTHU aMOUjEHT J]a CBE 3aUHTEPECOBAHE CTPAHE MOTY JIa MPYKE CBOj OTPUHOC U
cucTeM Koju he BpeHOBAaTH BUXOB JONPHUHOC. Y IUJbY CTBapama MOBOJBHOT aMOMjeHTa

o6uhe popmupane OPT'.
Kaxo mpeba oa 6yoy ¢popmupane OPI ?

Kazna roBoprMo 0 onepaTUBHUM I'pyliama, TO oJpa3yMeBa IrpyIy JbYJIH KOjU J10J1a3e
3ajeJIHO /12 pajie Ha KOHKPETHUM, IPAaKTUYHUM pelllelhuMa 3a IpoobJieM, Wil HHOBaTUBHUM
MoryhHoctuma. OnepaTuBHa rpyna 3Ha4u OUTH ONEpaTHBAH y peliaBamy oJipeheHor
(MpakTUYHOT) MpobJieMa UM CTBapamky MOTYNHOCTH KOj€ MOTY Jia BOJI€ 10 MTHOBAaTUBHOT
pelemha KopucHor 3a Behu Opoj MoJbONpUBpPEAHNKA Ha MOIPYY]Y OMIITHHE U PETHOHA.
OPT je popmupano ox munepa CPLla. CPLle je opjenTrcano Ha mpobiaeme u MoryhHocTu

Ha HUBOY T'a3/IMHCTBA, a ONIEPTUBHE I'PyIle Ha HUBOY IIMPE 3aj€THUIIE U HA TPHKUILITE
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Ipencrasruum Al OmneparuBHa IpyIa je

WHKyOaTopa
(manepu rpyne) HedopMaliHa rpyTa U cacToju ce
Tokanxa 0J1 HEKOJIMKO TIapTHEpa KOjH
CaserongaBuu camoympasa . .
YMajy 3ajeJHUYKU UHTEPEC Y
onpeheHoM, TPaKTHUUHOM,
Pa3BOJHOM IMPOJEKTY, a JbYAH
HBO PeneBatnu .
nayurn pagmm  KOJU CY YKIBYUCHH Y OIICpaTHBHE
rpyne Tpebda na Oyay HopeKIoM
[Ipeny3eTHunu-
peeBaTHH KyTIIH W3 Pa3IMYUTUX CTPYKTYpa U Ja
u nobaBpaun . .
MPE/ICTaBIbajy KOMOWHAIU]Y
I'PA® 22. YYECHULIU Y PALY OIEPATUBHE [PAaKTAYHOI ¥ HAYYHOT 3HAKA.

PASBOJHE T'PVIIE Caaka rpymna Tpeba aa ce cactoju

0]l apTHEpa KOjU Cy HEONMXOAHU J1a OU ce MOCTUTIHU CIelU(PUUHU Pa3BOJHU LIUIbEBH, a TO
3HAUM JIa CTPYKTYpPa YIeCHUKA KOJU CY YKIbYYCHHU Y paJl MOXKE Ja Bapupa y pasInIuTHM

Pa3BOJHUM U ONEPATHBHHUM Ipyliama, y 3aBUCHOCTH OJ] TEME U IIHJba CBAKOT IPOjCKTA.

Ceocku paszBojuu nentpu CPLIE cy ,,cpue® y nporpamy, a onepaTuBHe pa3BojHE IpyIie Cy
,,M03aK ormneparuja“. Cpiie moJpxkaBa pa3Boj Ha HUBOY ra3JJMHCTBA, 0K ONEpaTHUBHE IpyIie

Tpeba Ja mojapKe pa3Boj Ha HUBOY OIIITHHE.

VY mnany je na ce npeko OPI” okynm 3Hame Koje IOCTOjH Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY a IpeMa
notpebu Ouhe ykibydenu u MelhyHapoauu koncynranti. OPI' Tpeba na nmoBexy notpede
HNOPOJUYHUX T'a3IMHCTaBa U OCTAJIMX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa a MoceOHO Mpey3eTHUKA,
HCTpakrBaya, TOHOCHOILIA OJJTyKa Ha JIOKATHOM U HaninoHaiatHoM HuBOY. Hrip. OPI™ he
panuTH Ha yHanpehewy opraHcKke MpOU3BOIkE, HAUMHNMA J1a ce ToBeha Mpon3BOIba
MJIEKa U IPUPACT y TOBY, Pa3BHjarkby KOMOMHOBAHUX MOJeJa IPOU3BOE Y TOBY JYHAIH
(JIeTma Ipou3BO/Ikba y OpJICKO-TIIIAHUCKOM IMO/IPYY]jy ca UCXpaHOM 0a3upaHOM Ha
TpaBmAIlIMa U 3UMCKa Y paBHUYaPCKOM TIOJIPYyUjy ca UICXpaHOM 0a3upaHOM Ha KYKypy3HO]

CHJIaXH), pa3BHjamby KOOIIEPAHTCKUX MOJIENa IIPOM3BOIHE U CII.

[Topen Tora popMuparu onepaTuBHE rpyre 3a HOBE Pa3BOjHE HJIEj€ U IPOrpaMe U y IIHIbY

peanusanuje ooehasajyhux moryhHoctu.
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Koje ce kopucmu ouexyjy 00 paoa OPI™?

OPI tpeba na cTBOpM aMOMjeHT Ja ce CBa 3Hama CTaBe y PYHKUHU]Y y LUIbY OOJbEr
HcKopuIhaBama MOTEHIIM]aia KOje IMaMo U yOp3aHOM pa3BOjy IMAMETHE CICIHjaTn3aliije
perroHna (1) momoh y HacTaHKY W paHOM PacTy HOBHX aKTHBHOCTH KOj€ CYy MOTEHIH]aTHO
Oorare MHOBAIMjaMa U ca MOryhHOCTHMA IIMpPEemka Ha JApyra noapyyja; (2)
nuBep3u(UKanujy mpuxoa Kpo3 CTBapame HOBUX OMIHMja; (3) reHeprcame KpUTHIHE

Mace, KpUTUYHUX Mpeka, KpUTUYHUX KJlacTepa YHyTap JUBep3u(UKOBAHOT CUCTEMA.

e OmneparuBHa pa3BojHa rpyna he moBe3uBaTu notTpede Koje Cy UIeHTU(PUKOBaHE HA
HUBOY HACEJHEHUX MeCTa, Ne(UHUCATH 3ajeTHUYKE MpoliemMe/MOryhHOCTH Uy
NPOLIMPEHOM CacTaBy Jlajbe carieaBaTH MOTYNHOCTH 3a pa3Boj Y OKBUPY CBOje

oOact

e OPI he paguTtn Ha U3paay KOHKPETHUX MpoOjeKara 1 Mporpama 3a oJp>KUBH Pa3Boj
[1I1. ITpojexTn he OuTH ycMepeHU Ha MPOHATIAKEHE PEIICHa 3a CIICIIU(PUIHE
npobemMe Win pa3Boj MHOBATHBHUX MOTYNHOCTH Ha Mopy4jy ommrtuHe. Jlok cy
CPLI-u ycmepenu Ha pa3Boj U yHarpehewa Ha HHAUBHLyaaHOM HUBOY, OPI” cy
yCMEepeHe Ha KOJIEKTHUBHOM HHUBOY U pa3Boj LIEJIOr MOJPpy4Yja U MPOJEKTe O KOJUX
Behu Opoj ra3guHCTaBa MOKE UMaTH KOPUCTH U KOju he TOopuHETH TaMeTHO]
Crielrjanua3ifju moapyyja.

e OPI he nopen ocranor paJuTH Ha cTBapamwy aMOMjeHTa 3a noBehame u
nuBep3u(UKaLujy Npuxoa Ha celdy U OaBUTH C€ U IIPOjEKTOBAKEM HOBUX
npojeKaTa 3a JOAATHHU NMPHUXO]] YIaHoBa (MOJbONPUBpeIHIKA). M3Hana3uTu HaunHe
3a MOJPIIKY TOPOJIMYHUM ra3MHCTBA Ca MabUM peycpcumMa Ja Haly
npoduTabuiiHe Iporpame npuiaroleHe BLUXOBUM pecypcuma.

e OPI' he noxcTunaT IMYHO MPEIY3ETHUILTBO U JOKAJIHE MHUIIM]aTUBE Y CEOCKUM
HacesbuMa U y OMIITHHAMA.

e OPI he paguTi Ha OTKJIamkamky YCKHUX I'Plla Y CUCTEMY U 00aBJbaTH XOPU3OHTAIHO
U BEPTUKAIIHO NTOCPE0OBame paau eruKacHU]je IPOU3BO/IHE, IPepajie U MpoMeTa
MOJHOIIPUBPEIHUX ITPOU3BOJIA

e Pagurtu Ha 60JbeM MOBE3UBamY ca MocTojehuM npery3eTHUIUMA Y PETHOHY U OUTH

MOJPIIKA BUXOBOM pa3Bojy.
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e PamuTy Ha NpUBIaYeHY KaJAPOBA U IBUXOBOM YKJbYUHBAY Y IOCIOBAkE Ha Oa3u
jaBOT W MIPUBATHOT MapTHepCTBa (HIp. kaaposu cy akunonapu y ABLL). Ctapame
HIOBOJBHOT OKPY’K€Hha Ja PaJHUIM 3HAHA YUECTBY]y Ka0 aKIIMOHAPH Y
Npeay3eTHUYKUM O JyXBaTUMa.

e Ha 6a3u cBux undopmanuja OPI" he mpaBuTH KOHKpeTHE MpojekTe Koju he ce

UMILIeMeHTHpaTu y okBUpYy ABL] minu he ce He3aBUCHO MMITJIEMETUPATH.

OPT y pany xopuctu cneaehu mporec

Jebunucame
npobiema
/MoryhHocTH

[Inanupame -
H3paja IpojeKra

EBanyarmmja

NmmiemenTanuja

ArpoTexnuuku Lentap (ATII)

Pa3Boj noseonpuBpeane npounsBoime y CpOuju, oceOHO y Hepa3BUjeHUM JEI0BUMA
Op/ICKO-TIIIAHWHCKOT TIO/Ipy4ja TOOpUM JIEIIOM 3aBHUCH OJ1 ONTPEMIbEHOCTH TTOPOTMIHHUX
(bapMu caBpeMEeHNM CpeICTBUMa MEeXaHu3aluje. Y BohemheM HOBHX TEXHOJIOTHja y TIPOIeCy
IPOM3BO/IHE 3aXTEBA c€ M HaOaBKa HOBE TEXHOJIOIIKH CaBpPIICHHU]e MEXaHU3alHje U
onpeme. Hajuemrhe crame Ha nopoanyauM ¢papmama y CpOHjH je TEXHUUKA 3aCTapesiocT

noctojehe MexaHu3anmje, Kao U HeIOBOJbHA CHAOIEBEHOCT CIICIIHMjAJITM30BAHUM MallliHaAMA.
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VY nojeauHUM cellMMa HETIOBOJbHHM Cy AeMorpad)CKH YCIOBU UM CMambEH je Opoj paaHo

CII0COOHOT CTaHOBHHMIITBA, a npeOBﬂaﬂaBajy CcTapavkKa ,I[OMahI/IHCTBa.

[Tpexo 94% ceockux Hacesba Beh BHIE TOJMHA UMa HETATUBHY CTOITY IPHUPOTHOT
MpHUpAaIITaja, a CBe TO YCIOBJbABA U HETaTUBAH MIPUPOIHU MIPUPAITA] y 1IETI0] IpKaBU. Y
Cely je CBe Mame OMJIaJIMHe, a CBE BUIIIE CTapadykux nqomahuHcTaBa. Bume ox 55%
3eMJbOpaJIHUKA je cTapuje o1 60 roanHa, a BEJIUKN OpOj IbUX HE OCTaBJba HACJIEIHUKA Ha

CBOM I'a3JIUHCTBY.

Y 0BaKBOj CHTyaIyju MOTPEOHO j& CTBOPUTH TTOBOJHHO OKPYKEHHE /1a C€ TSN (PU3HUKH

HOCJIOBU Y HOJbONIPUBPEAN MEXaHU3Y]Y.

Pan je kibyuHu pakTop CBAKOT MOCIa Y OJbOPUBpEI. BpemeHoM ce pajHa cHara
CMamYyje U CBE je BUIIIE T'a3/IMHCTBA /1€ HelocTaje paane cHare. [lossonpuBpenHum
npousBohaunMa HeIoCcTaje Mexanu3amyja. Mama yrnorpeda MexaHu3aluje ce HaloKkHalyje
BehuM pasioM, Koju uecto Huje tiahen. [locnoBu Ha ceny ¢y PU3NYKU 3aXTEBHU U aKO
xoheMo J1a cayyBaMo CTapuje ¥ Jja MJIaJld OCTaHy y Cely MOpajy Ce CTBOPUTH yCIIOBH Ja Ce
(GU3HYKH OJIAKIAjy ITOCIIOBH U JIa CE MEXaHHU3Yjy CBY/a I'JIe jé TO TEXHUYKH Moryhe.
Henocratak pamHe cHare je 4ecTo jeJiaH o] KJby9HUX orpanndaBajyhux akropa yehama
npousBomke. [ToTpeGHO je 00e30eauTn oaroBapajyhy TeXHUUKY MOAPIIKY Kako Ou ce

HCJIOKYIIHU paj 00aBHO IITO 6p>1<e, KBaJ'II/ITeTHI/Ije H Ca HITO MawkE HaIlopa.

[ToBehamwe mpuxo/1a 1 KOHKYPEHTHOCTH 3aXTeBa U NoBehawe NPOAYKTUBHOCTH, a 3a
nosehame NpoAYKTUBHOCTH j€ 0OMUYHO NMOTpeOHa MPUMEHA CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a.
TexHosoruja ce 0OMYHO cacToju O ,,XxapaBepa“ u ,,coptBepa“. [loponanyHa ra3nuHCTBa
00MYHO HeMajy noTpeOHe yCIoBe 3a IPUMEHY CaBpEMEHHMX TeXHOJIoruja. MoiepHu3anyja
Ha ra3IMHCTBUMA I0JIpa3yMeBa U BbUXOBO TEXHUYKO ONpeMame (HabaBKa MallnHa,

omnpeme, u3rpaama objexara u ap.).

3a MOJIEpHHjY CTOYAPCKY MPOU3BOKY Koja Ou 00e30ehnBana 60/by EKOHOMCKY
€r3UCTEHIIH]Y HEOIMXO/IHO je YBO)ermhe HOBUX TEXHOJIOTHja IPOU3BOAE XpaHe U
MEXaHHU30BaKkE CBUX PaJHUX Mpoleca, HabaBKOM NOTpeOHEe MOJbOIPUBPETHE

MeXaHU3aIlHje.
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Kao mTo je panuje momeHyTo, Ha mopoAuYHUM papmama y CpOuju je TEXHUUIKH 3acTapesa
MeXaHH3allKje U HeIOBOJHHO je CIIeUjaIn30BaHuX MamuHa. [lopen orpaHnuema
€KOHOMCKE MPHUPOJIe, HabaBKa BUCOKOMPOAYKTUBHUX MalllMHA HA MaJIMM MOBPIIMHAMA j€
HEHCIJIATHBA jep ce He OCTBapyjy Behn yUMHIIM U MalIMHE Cy aHTa)KOBaHE MalH Opoj J1aHa
y TOoKy roause. Takole je mayia nckopurheHOCT TpaKkTopa 300T HEAOBOJHHOT Opoja

NPUK/BYYHAX MAIlIMHA ¥ BHXOBOT KOpHIhiemha caMo Ha COIICTBEHOM UMalby.
3awmo cy nompebnu Aepomexnuuxu yenmpu/cepeucu?

Exonomcka cHara mpousBohada je Maia, a [ieHe MallliHa BeJIHKe, IITo oHeMoryhasa
npousBohaue na HabaBe HOBY onpemy. PuHaHcHjcka momoh MuHUCTapCcTBa
HOJHOIPHUBPE/IC j& BeOMa KOPHCHA M HEOMXO/IHA, aJlH j& MPETEeKHO HAMCHEeHAa CKOHOMCKU
jaunM Ta3IMHCTBHMA a Yak M y3 CyOBeHIIMje, HOBa onpema je 3a Behuny dapmepa ckyna u

HECOOCTHXKHA.

Msoru ¢apmepu HUCy y MoryhHOCTH J1a UX HabaBe jep He pacroyiaxy JOBOJbHUM
HOBYaHUM cpencTBuma. Gapmepu 60Jber PUHAHCH]CKOT TMOJI0Kaja MOCTaBIbajy ceOu
NUTAmbE: /12 JIW j€ eKOHOMCKHY UCIUIATHBO HA0ABUTHU CKYITy MAIIMHY i KOPUCTHTH j€ CaMO
Ha CBOM MMamy Y TOKY CE30HE HEKOJIMKO JlaHa roaumime. ['a3nuHcTBa koja cy
MCKOPHUCTHJIA MTOJICTHIIAj€ M caMa U3/IBOjHJIa 3Ha4ajHa CPe/ICTBA 3a HAaOaBKy MeXaHHU3alHje
4eCTO HepallMOHAIIHO KOpPHUCTE MallMHe Kopuctehn ux camo 3a cBoje norpede. TporkoBu
MalIMHa Cy HajBaKHUJU (PMKCHU TPOIIKOBH Ha BehuHU GapMu U Malie yiTeie Mory UMaTu

BEJIMKHU YTULA] HA TPOPUTAOUITHOCT.

Jla 61 mosbONPUBPEIHO I'A3IMHCTBO OUIIO OJPIKUBO OHO MOpa J1a Oyae npopUTadUIIHO, a TO
je TIOBe3aHo ca HUCKUM jeIMHUYHUM TPOLIKOBMMA MPOU3BOILE, @ Y PEATHOCTH TPOILIKOBU

MPOU3BOIHE CYy cBe Behu, a mpoduT je CBE MamHu.

[Tpema nmomaruma monuca (IBujroBuha 2014) npoceyna eKOHOMCKa BETHYHNHA

T0JHONIPUBPEIHOT Ta3auHcTBa® y Permy6muiu Cp6uju y 2012. roaunu usHocu 5.939 eBpa, a

8 Exonomcka Benmumma rasaumHCTBA jeIHaKa je HBEeroBOM YKYIMHOM CTaHIapIHOM ayTIyTy, U3pakaBa Cce y
€BpuMa U OJroBapa ayTIyTy (pe3yirary) KOju MOJONPUBPEIHUK MOXKE MOTEHIMjaTHO Ja J00Hje o7 CBOT
3emJpHINTa (yceBa) M CTOKE y JAaTOM PETHOHY Yy ,,HOPMAIHHUM® OKOJHOCTHMA IPOU3BOAKE. YKYITHHU
CTaHIApIHH ayTIyT TMpPEICTaB/ba 30Mp IOjeIMHAYHUX CTAHAAPAHUAX ayTIyTa CBHX IOJHOMPUBPEITHUX
Mpou3BoJIa (BPCTa yceBa / BUIICTOIUIIELCT 3acajia I BPCTa CTOKE) KOjU c€ POM3BO/JIC HA Ta3JUHCTBY.
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MOCMAaTPaHo MpeMa OpraHU3auOHO-TIPaBHO) (OPMHU MOJbONMPUBPEIHUX Ta3MHCTABA, OBAj

WHJIUKATOpP U3HOCH:
* KOJ MOpOJUYHHUX razauHcTtana —4.990 eBpa;
* KOJI IPaBHMX JIMLA U peay3eTHruka — 204.755 espa.

BpeaHoct mpocedHe eKOHOMCKE BETUUMHE MOJLOIIPUBPEIHOT Ta3qMHCTBA y PemyOmuiun
CpOuju JOMHHAHTHO OIpPEIe/byje CEKTOP MOPOIUYHUX MOJBOIPUBPEIHNX Ta3JHHCTABA, C
0031pOM Ha TO JIa OBaj CEKTOP y4ecTBYje ca 99,5% y yKymHOM Opojy MOJBOIIPUBPETHUX

razauHcTaBa y Cpouju.

Beoma je yousbuBa
I'paduxon 24. [Ipocedna eKOHOMCKa BETUIHHA ey

MOJBONIPUBPEIHNX Ta3quHcTaBa y PemyOnumm Cpouju u 1 3a0pumasajyha
no pernonnma, 2012 (y Espuma)

HajHOBHja
Peruon Jyxue u Ucroune Cpouje | NG TCH/ICHIIM]a CBE
Pernon llymanuje 1 3anamue Cpoujc  INNG_—_ Beher pacnojaBama
Perion Bojeorma Y CPIICKO]
MOJEOIIPUBPEH

Beorpancku peruon [N

n3Mely BeTUKHUX 1
Penyomixa Cpouja [ NN

MaJluxX U u3Mely
0 2000 4000 6000 8000 100001200014000

Eypa ceBepa u

jyra(rpadukon 24).

[TocMaTpaHo 1O pernoHnMa, y OTHOCY Ha IPOCEYHY EKOHOMCKY BPETHOCT (EKOHOMCKY
CHary) noJbONpHUBpPEIHOT ra3anHcTBa y Penyomum Cpouju (5.939 eBpa), ekoHOMCKH
ciabuja ra3AnHCTBa Jouupana cy y Peruony Jyxue u Mcroune Cp6uje u Peruony
[lymanuje u 3anagne Cpouje, 10K Cy EKOHOMCKU CHa)KHHU]a Ta3IMHCTBA JIOIIUPAHA Y

Pernony Bojsonune. JletasbHuje mocMaTpaHo, 10 perioHnMa, Moxe ce uctahu cieaehe:

» Hajeehy npoceuny eKOHOMCKY BEJTMUMHY MTOJbONPUBPETHOT ra3JMHCTBA MMa PETHOH

Bojsonune (12.032 eBpa), a Hajunxy (3.414 espa), Peruon Jyxue u Ucroune Cpbuje;

* [Ipoceuna exkoOHOMCKa cHara MnmoJpONpUBPEHOT ra3aAuHcTBa y Pernony Bojsoaune Buie

O ABA ITyTa U3HAI je IMPOCCYHE CKOHOMCKE CHAre nmoJbOnpuBpEaAHOr Ira3IMHCTBA Y
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Peny6muuu CpOuju, 0THOCHO TPHU U 110 IyTa y OJAHOCHY Ha peruoH JyxHe u Mcroune

Cp6uie,

* [Ipoceuna eKOHOMCKA CHara noJbONpUBPENHOT ra3AuHCTBA y peruony JyxHe u croune
Cpbuje 3a 42,5% ucnon je BpeqHOCTH OBOT MHAUKATOpa 3a Peryonuky Cpoujy, a ynHu
cBera 28,3% (uu TpehuHy) eKOHOMCKE CHare rnoJbONPUBPEIHOT Fa3JUHCTBA Y PETHOHY

BojBoaune;

* V beorpaJckoM pernoHy npoce4Ha eKOHOMCKa BPEAHOCT NOJbOIPHBPETHOT ra3INHCTBA
npuOJIMKHA je IPOCEYHO] BpeAHOCTH 3a HUBO PenyOnuke CpOuje, mpe cBera, 3axBajbyjyhu

I/I3Ha,I[HpoceIIH0j eKOHOMCKOj BPEAHOCTHU NPpaBHUX JIMIA U IPCAY3C€THUKA,

* ¥V peruony Ulymanuje u 3anagne CpOuje mpoceyHa eKOHOMCKa BPEJHOCT
MOJHOIIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA HUXKA je 3a 27,4%, ogHocHO 64,2% 01 BpeTHOCTH OBOT

uHAuKaropa 3a HuBo Pemy6mmke Cpouje, oqHOCHO pernoH BojBoanHe, THM penocieioM.

OBo je moceOHO BaXKHO 3aTO IITO Cy EKOHOMCKU CHa)KHH]ja a3/ IMHCTBA y CTamby Aa
KopucTe cyOBeHIMje 3a HabaBKy onpeMe. HoBa MexaHM3anyja je ckyna, a ra3IuHCTBA MaJie
E€KOHOMCKE CHare Hemajy MoryhHocT fa kopucte nocrojehe moacrumaje, jep je 3a bUX U

OHaj MPEOCTANH JICO KOjU OHM Tpeba Ja U3/BOje BEITHKH.

Jlo6po je na Beha ra3nuHCTBa OCTajy joul Beha 1 eKOHOMCKU CHaXKHH]a, aJli j& BeJINKa
BehKHa MOPOAMYHMX a3 JMHCTAaBA AKTYEJIIHOM MOJUTUKOM ocyl)eHa Ha mpomnacTt u

CUpPOMAIITBO.

I'paduxon 25. CTpykTypa MoJbONpUBPEAHNUX Ta3IMHCTABA IPeMa Kitacama
E€KOHOMCKe BenmunHe 3a HuBo Pemyonuke Cpouje. Cpouja cerep. Cpouja -jyr .
2012 (%)
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360r Major u YCUTHCHOT ITOCEaa, HEAOBOJbHUX I/IHBCCTI/IHI/Ija, HEOOCTaTKa
BHCOKOKBAJIUTCTHE MexaHI/ISaHI/Ije, HCHPIIJbUBAaKa U JIOIIEC MMOJIMTUKE ITOAPIIKE

NoJHONIPUBpPETHU cekTop Y CpOuju 3HaUajHO 3a0cTaje 3a EBporom.

I'paduk 26. CTpykTypa MoJONPUBPEIHHUX Ta3IMHCTABA IPEMa Kitacama
eKOHOMCKE BenTnauHe 3a HuBo Pemyonmke Cpouje. CpOuja cesep.
CpOwuja -jyr . 2012 (%)
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[Tpema nmomanuma EBpocTara, mpoceyHa eKOHOMCKA BEJTUYMHA ITOJOITPUBPEIHOT
ra3auHcTBa y EY-28 (momarak 3a 2010. roauny) nzHocu 25.128 eBpa, ITO je 3a BUIIE 01
YETHPH IyTa U3HAJ BPETHOCTH OBOT MHIMKaTopa 3a Permyomuky CpOujy, a BehuHa 3emasba
EV-28 nMa u no Hekonuko myTa Behy eKOHOMCKY BPEIHOCT MOJbOIPUBPEIHOT Ta3IMHCTBA

y ogHocy Ha CpOwujy.

[TocmarpaHo 1o ki1acamMa eKOHOMCKE BEJIMYMHE MOJBONIPUBPEIHUX ra3IuHCTaBa, HajBehu
0poj mosponpuUBpeIHUX Ta3auHcTaBa y Penyonuinu Cpouju (mwux 288.559 umm 45,7% on
YKYTHOT O6poja MOoJbONPUBPEAHUX Tra3MHCTaBa) UMa €KOHOMCKY BPEIHOCT T'a3/IMHCTBA
Mmamy o1 2.000 eBpa. MctoBpemeHo, HajMambH Opoj MOJONIPUBPEAHUX ra3auHcTasa (1.902
raznuacTBa win 0,3% o1 BUXOBOT YKYITHOT Opoja) €BUICHTUPA C€ Y KIIACH €KOHOMCKE

BenuuuHe 100.000 u Buie eBpa.

C mopacToM eKOHOMCKE CHare MoJbOIPUBPEIHUX Ta3IMHCTBA MoBehaBa ce U MOBPIINHA
KOpHIITNEHOT MOJFOMPUBPEIHOT 3eMJBHINTA IO Ta3AUHCTBY. Y Penyomuim Cpouju
MOJLOTIPUBPEIHA TA3TUHCTBA HajJHIKE eKoHOMCKe cHare (o1 0 1o 1.999 eBpa) mpoceuno
KOPHUCTE HajMame MOJFONPUBPETHOT 3eMJbUITa (CBera 1,2 XxeKkTapa mo ra3iuHCTBY ), JOK
ra3auHcTBa HajBuIe ekoHoMcke cHare (100.000 u Buiie eBpa) mpoceyHo KopucTe HajBehy

HOBPIIKHY MOJHOIPUBPETHOT 3eMsbUIITa (375,2 XeKTapa Mo ra3IuHCTBY).
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Mpachuk 27. NMpoceyaHo kopuwheHo NOfBLONPUBPEQHO 3eMSbULLTE
no rasguHcTBy (ha), 2013
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[Ipema monucy nossorpuspese u3 2012. roauHe, IpocedHa NOBpIIMHA KopUITheHOT
3eMJBUIITA TOPOAMYHOT MTOJBOIPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA je 5,44 xa y 6 mapuena ox oko 90

apu, 1ok je y EBponi EU (EU —28) npoceuna Benuunna gapme oko 16 xa.

[Topen HeocTaTKa KanuTana, yCUTHEH IOCe] je jellaH O KIbYYHUX OrpaHnvaBajyhux

dakropa y pa3Bojy MojepHE, KOHKYPEHTHE ITPOU3BOIHE.
3aro cy jako BakKHE Mepe Kao IITO Cy J0OpOBOJbHA KOMacallrja, GyHKITMOHATHA
KoMacarija u ap.

[Tpoceuna ekOHOMCKA BEIMYMHA CIICIINjaTU30BaHUX Ta3JMHCTABA 3a rajemhe CTOKE Ha
ucnamm (ToBeza, OBIle, ko3e) je 5.972 eBpa, a mopoauuaux 5.491 eBpa, 10K je IpaBHUX

nuna u pexy3erauka 204.755 espa (LlBujanosuh u cap., 2014).

Maiia ekOHOMCKa CHara ra3JuHCTaBa je 4ecTo orpannyaBajyhu (akTop BHXOBE TEXHUUKE
MOJIEpHHU3aIMj€ Y CMUCITy Ha0aBKe TPaKTOpa, OIpeMe 3a CHIIUpambe, JakTohpHu3a, MUHH

MJIeKapa, o0jeKTa u Jip.

3a OpojHe ypehaje u onpemy MHUHHCTapCTBO MOJHONIPUBPEIE UITH JIOKATHE CaMOYTIPaBe

J1ajy TIOJICTULIAje Y CBAaKOj TOAMHU. 3a BehiHY ra3qMHCTBa, YaK HU y3 CyOBeHULHM]e (KOje
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HHCY MaJI¢) HHj€ PEATHO OYEKUBATH Jla MOTY 3HA4YajHO Jia HMHBECTUPA]Y Y MOJICPHHU3AIIH]Y

MIPOU3BO/IIHE U MIpepajie.

Kaxo je mexanu3anuja Beoma CKyIa, a IIopoAUYHA MT0JFOIIPUBPEIHA Ta3ANHCTBA HEMAjy
€KOHOMCKY Moh J1a Ky11yjy cBy noTpeOHy omnpemy, OTPeOHO je CTBOPUTHU YCIOBE J1a UMajy

Ha pacrnojaralby yCiIyre MCX&HI/ISaHI/Ije I10 ITOBOJbHUM YCJIOBHUMA.

ExoHOMCKM HHj€ pallMOHAIIHO J1a MaJia Ta3JIMHCTBA UMajy CBY OTPEOHY MEXaHU3ALH]Y
Koja he 6utu Mano kopuirheHa y TOKy roguHe. Y OBakBOj CUTYaIlUjH MAIIMHCKU
MIPCTEHOBU Hy/Ie peniema. Haunu koju ce y cBery (Hemauka, EHrnecka u ap.) Ko Maiux
ra3JnHCTaBa MoKa3ao Kao J00ap 0JroBOp Ha HEJOCTATAK MEXaHU3AIlH]e U MAHhE TPOIIKOBE

y Kopuihemy je popMupame MaIIMHCKUX TPCTEHOBA.

HckycTBa y cBeTy Cy Mmokasaia Jia Cy MaIlliHCKU IIPCTEHOBHU JI00PO peliese, a 11a je KOPHCT

N yCIICHIHOCT MOoJ€CJia Beha Tamo rac Cy ra3anHCTBa Mamba.

boswe je uckopumrhaBame 1 eQrkacHija MpUMEHa TPAKTOPa U MPUKIBYYHUX MAIIMHA,

BehuM aHra)xoBameM TPAKTOpPa Yy TOKY I'OAUHE CMaI-Lij CC YKYIIHU TPOLIKOBU;

I'padux 28. TpomkoBH MeXaHU3AIMje Y MAITHHCKOM [Iporpamom 21-27
npcreHy u Kopuniheme CONCTBeHe MeXaHu3aluje

(MckycTBa M Hay4YeHe JIeKIHje MAIIUHCKOT NPCTEeHa y je npesubero

Hemaukoj) (bopmupame
2
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Bpoj xekTapa Ha KojuMa ce KOPUCTH
he mox moBoOEHUM
e HOj €AUHAYHU TPOUIKOBU 1€Ha Y MAalllTMHCKOM IIPCTECHY

yClIOBUMA
TEXHUYKH J]a TIOPKaBajy MOPOJUYHA MOJHOMIPUBPETHA Ta3INHCTBA MAIIMHCKUM

yciyrama Koje cajia ra3JiMHCTBa HUCY Y MOTYhHOCTH J1a MpuMemYjy 300T BHCOKE IIeHE
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onpeme. Llnb je na Behuan uinu cBakom Oyzie TOCTyIHA HajMOIEpHH]ja MEXaHU3aIlHja

3a moTpede ra3qUHCTBA a J]a ra yCIyre MaJio KOITajy.

v Csaku ATIL] 6u Tpebasio 1a iMa MeXaHH3alHjy TIOTPEOHY 3a H3BOhEHE CBIX
orepaiyja a nmocebaH akieHat Tpeda a Oyae Ha MEXaHU3AIHju KOja HEeJ0CTaje ’
KOja je MPUOPUTETHO NOTpeOHA Yy TOM NOAPYyYjy (HIIp. MEXaHU3aIMja 3a

MIPOU3BO/IIbY U KOH3EpBUCake KabacTe XpaHe)

Koje cy xopuctu ox ATLl m MamumHCKUX npcTeHoBa?
[Topoauuna raznuncTBa he umaru cinenehe kopuctu og ATLL:

® [IPUCTYII ONpeMHU O€3 KaluTaIHUX U3/aTaKa,

® [IOLUTEHE U IOBOJbHE IICHE 3a YCIIYTE,

® MPUCTYII BEJIHMKO] JIENIe3U MallliHa, N3BOheme ornepaliyja 3a Koje ra3quHCTBO HUje
OTIPEMJBEHO,

e cduxacHmje kopuiheme MalirvHa Koje Beh mocenyjy,

e HoBa TexHoJoruja he mohu na ce yBene 0e3 ca HOM IOBE3aHUX BEJIUKUX
kanuTtanHux unaraka. ATL npencrasiba ,,xapBepCKy* MOAPIIKY Y yBohewmy
CaBpeMEHMX TEXHOJIOrHja, 1ok he y aktuBHocTMa CPLI-a 06e30eauTn
,,COTBEpCKa** MOPIIKA.

e MOryhHOCT Ja ce TeXu (PU3UYKU MTOCTIOBH MEXaHU3Y]y U (PU3UUKHU oJiKamiajy OpojHe
aKTUBHOCTH,

e jedgTuHM)y HaOaBKy MHITyTa (ceMeHa, yOpuBa, Kpeu 1 MaTepujaju 3a orpaiy,
cojapHe yobaHM1Ie U Jp), 3aTo mto ATL] Mory na kopucrte cBojy KynoBHy Moh Ha
BEJIMKO U 00aBJbajy HA0ABKY 110 HM)KUM IIeHama.

e MoryhHOCT a mpou3Bolauu yHarpeae TEXHOIOTH]Yy U POU3BOIE Ha jepTUHUJU
HauuH (HIp. ckpaheHa ce30Ha mpunpeMarma CTOYHE XpaHe W KOH3epBHCaHa
KBaJIMTETHH]a XpaHa Koja Tpeba aa gonpunece Behoj u npodutradbuiIHmjom
IPOM3BOJIHH, ITOPE TOTa Y HEKUM CIIydajeBUMa TO MOXKE J1a 3HAUU U jeJlaH OTKOC

BUIIIE),
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CTBapame TEXHUYKUX MPEAyCIIOBa Jia Mpou3Bohaun 00Jbe KOPUCTE pecypce KOju Cy
UM Ha pacnojaramy. CTBapame okpyxema y kome he ATL mohu ma (1)
WHTEH3UBHHU]jE KOpUCTH TTocTojehe 3emibuInTe (2) KOPUCTH 3eMJBHUIITE KOje Ce caia
HE KOPUCTH | Koje je cajaa 3amapnoxeno. ATI] he y Opacko-mimaHUCKOM MOApydjy
CTaBUTH Y (QYHKITH]Y MMOBPIINHE KOj€ c€ Cajia He KOPHUCTE U MPOU3BECTU POOHE
pe3epBe HajKBATUTETHH]E kKabacTe XpaHe Kojy he moa moBospHUM ycioBruMa Mohu
na HabaBe mpousBohaun. Ha oBaj HAaUMH ce aKTUBUPA]y TIOTCHIIM]aJIA KOj€ HY !
OpACKO-TUNIAHMHCKO TOJpyYje Y IPOU3BOIBH Npepal)eBuHA 01 Meca U MIIeKa U
OPTaHCKO] MPOU3BOIHH.

omoryhaBame nakiier nosehama/mpomupema npousBoame. MII Tpeda na omoryhe
JaKie 00aBsbamke TEKUX MOCIOBA Y MINMUIIEBUMA CE30HE U 1a oMoryhe na ce
MOCIIOBH 32 KOje je MoTpeOHa noceOHa MexaHu3alKja MPaBOBPEMEHO U KBAIUTETHO
o0aBe,

JOTIPUHECE IMaMETHO] CTICLIMjaIN3alliji PETHOHA U OpraHU30Bamy jehTuHE U
KOHKYPEHTE TIPOM3BO/IEHE Ca IIITO Makhe PHU3UKA

oMoryhaBame JaKIIe Win 3aounbarkbe HOBE IPOU3BOIH-¢/0n3HNICa,

MOryhHOCT J1a mpou3Bohauu jeTHUM TeIePOHCKUM ITO3UBOM 3aBpIIIe TIOCIOBE KA0o
HIIP. pacTypame cTajmbaka, hyopusa, kpeya, ceTBe, 3aCHUBaIE TPABHAKA,
KOH3EpBHCahe TPaBHaKa posio OairaMa v CBe TO TIaTe Beoma (hep EeHOM Y HOBILY
WM CBOJUM IIPOM3BOJMMA,

MoryhHoCT ynotpebe 3a yniheme myTeBa y TOKY 3UMe U OJIpKaBamhe CEOCKUX
MyTeBa y TOKY TOMHE,

CMambEHe IITETE O] eEMETAPHUX HEToroa (Koname 1 yuinheme KaHana,
MO/IPUBAam-€, MOCTABJbaE TIO/I3EMHOT HABO[HaBamba, Komame mnhux OyHapa u
1p),

CMambemhe pu3nKa y mpousBoamu. Y okBupy ATL] usrpaguhe ce ckmagummre u
dopmupahe ce 3anuxe kabacte xpaHe koje he Mmohu 1a ce KopucTe y KpU3HUM
CUTYyaIjama.

CtBopuhe ce 0CHOBa JJa OHM KOjH JKHBE Ha CEIIy U KOjuMa je TOJbOTPUBpEIa
JIOTTYHCKO 3aHMMame MOTY JIaKIIe Jja 00ajbajajy MOCIOBE Y OJLONPUBPEIN U

oCTaBapyjy J0JIaTHE TTPUXO/IE.
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[Topen nopoaMUHUX NOJEONPUBPEIHUX ra3MHCTaBa KOju he KOPUCTUTH yCiIyTe
ATII u mamuuckor nipctera, ATL he mpyXuTy moApIIKy MHOTHM TIEH3UOHEPHMaA
KOjH ce BpaTe Ha ceJlo U Xohe HelTo /a pajie, HOBpaTHULMMA U3 Ipaja Wil
MHOCTPAHCTBA, OHUMA KOjU CYy U3TYOMJIM 110Ca0, MjlaluMa KOjH JKeJe Ja *KHUBE U
paze Ha ceny, MJIaJuMa Koju Xohe 1a paje ,,online* u )xuBe Ha ceny u OaBe ce
HOJbOIPUBPEIOM, MJIAIUM IOPOAMIIaMa KOj€ BOJIE CEJI0 U CIIPEMHE Cy J1a 3aII0YHY
JITepHATUBHE aKTUBHOCTU HA MAJIOM I10JbOIIPUBPEHOM Ira3nuHCTBY. O0e36enuhe
UM C€ YCIIOBH JIa TO MOTY Ja ypajie 1 0e3 CONCTBeHEe MEXaHH3aI1je

ATILI MOx€ KOPUCTUTH JIP>KaBHO 3eMJBHUIIITE MM Y3UMATH y 3aKyIl M Ha HICTOM
POM3BOJIUTH Ka0acTy XpaHy BHCOKOT KBAJIUTETA.

CrBoputH MoryhHocT a mpousBolhauu Koju Beh umajy onpeMy UCTy yKIbyde y pan
MAaIIMHCKUX MpcTeHoBa. Kako cy TpomkoBa BUCOKK HaOaBKe CaBpEMEHHX
MOJHOTIPUBPETHUX MAITMHA BUCOKH, IOTPEOHO je ONTUMU3UPATH HHHXOBY
ynotpe0Oy, a mpexo MII je To moryhe. Mammune y MII mory 6utu panuoHanHuje u
MakcUMaiaHo uckopuihene. Behum anrakoBameM MallmHa y TOKY FOJMHE
CMamYyjy ce YKyIHH TpomkoBu. OBo Takohe oTBapa MOryhHOCT Jia ce y OKBUPY
ATLI moBexy mocrojehu BIacCHUIIM HEKMX MalliHA U YKJbY4e Yy MAIIHHCKE
IpcTeHOBE. AKyMyJIMpaHa HOBYaHa CPE/ICTBA CE MOTY KOPUCTUTH 32 Ha0aBKY HOBE
HEOIXOHE MeXaHHU3alHje;

ATIL] he cinykUTH 1 Ka0 HTHOBALIMOHM LIEHTAp 3a MPOMOLIM]Y HEKHX Mepa, IOIMyT
HIIp. peAyKoBaHe o0pajie, BepTUKalIHEe 00paie 3eMJBHILTA, OJIBO/IH-aBatba U Jp.
ATIL] he kpeupatu nojacTUIAjHU aMOUJEHT 3a KpeHpame MOCIOBHUX MHIMjaTHBA U
CTBapame HOBE BPEIHOCTH 3a IMIMPHU KPYT 3aUHTEPECOBAHUX CTpPaHa.

[TocmTapano 3ajeqno ATII he omoryhutu npuMeny Hekux mepa koje he
noBehaBaTu MPOYKTUBHOCT U TIPUXO/Ie (HIp., HabaBKa U pacTypame Kpeua,
hyOpuBa, 3acHUBaKBE C€jaHUX TpamaKa, ycejaBame IPUPOIHUX U ITpopeheHux
CejaHUX TPaBHAKa, TIOJJPUBALE, PACTypahE CTajbhaKka, KOHTPOIY KBAJUTETa
kabacre xpane 1mto he omoryhutu 6ospe 6anaHcupame 00poKa, YKIbyUnBabE
CoJIapHE €HEpruje, MOCTaBJbamke Orpajie 3a MPEroOHCKY MCHaIly, JIAKITY

OpraHua3Iyjy OPTaHCKe MPOU3BOIE U JIP).
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ATII Tpeba na 06aBsbajy yciyre/cepBuce Mo MOBOJLHUM IIEHaMa M He 0aBH C€ OTKYIIOM
pou3Bo/a o] mossonpuBpeaHuka. [locebHe kareropuje Mory na 1001jy MoryhHOCT 1a

no0ujy Baydepe 3a u3Boleme MojeTHUX ornepanuja. Baydepe Hip, MOry 10OUTH

O MJjaau OpayHU MapOBH KOjH CE BEHYA]y a KOjH ce 0aBe MOJbOIPUBPEIOM

o HajooJbH hary Koju MoMaxXy CBOJUM POJMTEIHbMMA Ha CEITy, a KOJU 3aBpIie OCHOBHY
HIKOJIY Ca OJIJTAYHUM YCIIEXOM

O HOBOHACTAJIM NEH3UOHEPHU KOjH XKelle 1a ce OaBe MOJbOIPUBPEIOM

O YrpoKeHe IMOpoanLe

O 3a MHBECTUIIM]je KOje MMajy Jyropo4yaH NO3UTHBaH (PUHACH)CKHU edeKar a 3a Koju cy
norpeOHa cTapTHA MHBECTHIIMOHA yllarama:
-3aCHUBAGE BUIIETOIUIIBUX 3acaa
-[I0CTaBJbAHE MMPETOHCKE UCTIAIIe

'I/ISBObeI{)e MCJIMOPATUBHUX MCPaA HAa TPpaBJballUMa

Arpobuszauc Kommiexe

3awmo je nompedan Aepobuznuc Komnnekc?

ABI] xommekc Tpebda na, mparehu norpede MopoIuIHUX ra3IUHCTABA U PAIMOHATIHY
€KOHOMCKY JIOTUKY, BEPTHKAJTHO U XOPU30HTAIIHO MOBEXKE MOJbOMPUBPEIHY ITPOU3BOIHY U
npexpamOeHo-npepahuBauKky UHAYCTPU]Y U HAPABU TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE [[EIMHE, IITO

he nonmpuHeTH yop3aHOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy cea.
LIma he yunumu xomniexc?

[Iporpamom ce npemnaxke usrpaama ATL], 3atum ABL] 3a mieko, Meco, Bohe, (M3rpaama
MIIeKape, TIOTOHa 3a Mpepaay ByHe, CypyTKe, XJaamade, KIaHulle, cyliape, ¢papMe 3a
3ajeIHUYKO JIp>Kame CTOKE U JIp) XpaHa 3a MOCeOHE TUTIOBE HCXPAHE WM TPAIUIIMOHATTHE
MOCTYTIKE (OPraHCKHU, OE3MIyTEHCKH B ayTOXTOHHU TTpou3Boar ). OHHU 3ajeiHO Tpeda /1a YnHe

ABI] xomrekc koju Tpeba aa Oyjae perucTpOBaH Kao MOCIOBHO YAPYKEHE.
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Arpobu3nuc koMIuiekc he TeXHUYKU TOIp:KaBaTH MOJbOIIPUBPEIHA Ta3IUHCTBA,
MOJIP>KaBaTH KUXOBY NIAMETHY CIElH]jalln3alin]y, MOAp>KaBaTH Npepany v npoaajy

HBbUXOBHUX MPOM30/1a U TOMONHM MM Ja OCTaHy BIACHUIM ITpepaljiBaukuX KarmanuTeTa.

Arpobusnuc kommiekce Tpeda Ja moBeke HabaBKy, MPOU3BOARY, IPEpaly, MApKETHHT,

MPOJIajy ¥ U3BO3 U JOMPUHCE ITAMETHO] CIICIIMjJI3aIlijd PETHOHA.

[ToBexe 3ajequnuke GpyHKHje Koje uMa ABL] kao mTo cy MapKeTHHT, CHAOIeBambEM

EHEPTHUjoM, OTIaHE BOJC, a/IMUHHUCTPAIINja H Jp.
Kaxo?

Y cunepruju ca apyrum komnenetama (CPLIE u OPI') ABLI kommekc he omoryhutu
0TBapame MOryhHOCTH 32 pOOHA Ta3IMHCTBA J]a MOTY YCIICIIHO JIa C€ Pa3BHjajy U
OCTBapyjy OJIP>KHBH JIOXOJAK 3a CBOje JOMahMHCTBO, 33 Pa3Boj celia M 3a YKyIaH pa3Boj

3C€MJbC.

ABK he nonpuneru na onmruna Yajetuna-3natubop-3natudopcku okpyr-Cpouja moctany

npousBohauu xpaHe 3a OyayhHOCT.
Ioe?
YV KpuBoj pery Ha OMIITUHCKO] JIOKALIH]H.

®opmupameM ABL] he ce ynanmpeautu npepaja u macmas npoussoza. ABLL nentpu he
oMmoryhutu otBapame MoryhHOCTH 3a poOHa ra3IMHCTBA J]a MOTY YCIIELIHO J1a Ce Pa3BHjajy

OCTBapy]y OJIPKUBU JOXOJAK 3a CBOje TOMahMHCTBO, 3a pa3B0Oj CeJa U 3a YKYyMaH pa3Boj 3eMJbE.

®opmupame CPLIl-a he ntonpuHeTn pa3Bojy HOBUX TEXHOJIOTH]a U YBOhewYy MHOBallMja Ha
HUBOY ra3JIMHCTBA U (hopMupamy norpeOHe 0asze 3Hama 0 HOBUM TE€XHOJIOTHjaMa U
uHOBalMjama. Y pany he nmosonpuBpeHUIM UMaTH U ,,copTBepcky™ (mpexo CPLla) u
,,XapaBepcky“ moapmky (rnpexko ATLa) y yBohewy HOBUX TEXHOJIOTH]a U MHOBAIIMja HA

ra3JInHCTBY M OpraHU3alMoHy noapuky npexo OPT'.

®opmupame OPI 3a paznuuuTe 061acTu Npou3Bomhe he JonpuHOCUTH 00Ib0]

OpFaHI/IBaHI/IjI/I Yy IPOU3BOAKBLU U IJIACMAHY Ha TepI/ITopI/IjI/I OCJIC OIIITHUHE.

®opmupame ATL] he npykUTH TEXHUUKY (XapABEPCKY) MOAPUIKY Y pay, OJIAKIIATH paj U

oMOoryhuTH npuMeHy HOBUX TEXHOJIOTH]a.
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CPLIE, OPI, ABLL u ATIL] Tpeba ga moBexxy HaOaBKY, IPOU3BOILY, PEPaIy, MAPKETHHT,

MIPOJIajy ¥ U3BO3 U JOMPUHECY MTaMETHO] CIeIHjau3alju peruoHa.

Peanu3zanujom nporpama he ctBoputH yciioBe/aMOujeHT y KoMe he moJbonprUBpEHHAIIN
MoOhM J1a TEXHUYKO TEXHOJIOIIKH MOJICPHU3Y]Y CBOjy MPOU3BOAKY U UMajy MOTyhHOCT
jeTrHUje TPOU3BOAKE U CKYTIJbE IIPOJIaje CBOjUX Mpon3Boaa. OHU KOjH XkKeJe J1a ce OaBe

MMOJbOIIPHUBPCIOM he mohu nakiue Jla 3aI1049HYy I10Cao0.

IHoceOHu nmporpamu 3a mJjiajae

JlyropoyHa MojiepHHU3aIHja CEKTOpa MOJbOIIPUBPE/IE 3aXTEBa MPHUBIIAUCHHEC MIIAJNX U
yHanpehewe BbUX0BOT MociioBamka. Kako Ou cekTop mospornpuBpeie 0o oapKuB,
HOTpe6HI/I cy KBaJII/I(I)I/IKOBaHI/I 1 MHOBATHBHU MJIaAW ITOJbOIIPUBPCIAHUIIN, KAKO Ou ce
OJIrOBOPWJIO Ha MOTpebe APyIITBa, O KBAIUTETHE U Oe30e/1He XpaHe /10 3/[paBe KUBOTHE

cpenune. [ToTpeGHO je cTBapame HOBE TeHepalltje MeHalepa Ha Ta3IMHCTBY
[Tporpamom cy npensuhenn moceOHM IporpaMu 3a MIIaJIE ca cejia U Mporpam 3a Miajie u3
rpazga
IIporpamm 3a muiage Ha ceay:
e TpenuHr 3a ¢papMm MeHayepe
e  (OCHOBHU IIOJbOIIPUBPEIHU TPEHUHT
e HanpenHu noJbONpUBPEAHN TPEHUHT
e Konkypc 3a n300p MiIaux MaMInuoHa

e Ekckyp3auje ,,uau Buau* (oounazak no Cpouju u EY)

e ConujanHa KOMIOHEHTa (YHaNpeau ApyKeme MIaIuX, CKiIaname OpakoBa)

[Topen mporpamMa 3a Miajie y pypajHUM CpeIuHaMa, Ipernopydyjy ce 1 mporpamu

3a MJj1aac mus3 yp6aHHx Cpe€auHa.

e (OcHoBHa OM3HHC 1IKOJA (KOJU CY IOBE3aHU Ca TYpPU3MOM)

e CrBapame yciioBa 3a 00aBJbarbe MocioBa ONling u Mpou3BOKY XpaHe

[Tporpamu he ce peanuzoBaTu IpeKko KOHKypca 3a HOBE HJIEje.
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Iporpamcko puHaHCcCHpama
PYPAJIHOT pa3Boja

JlokanHa camoymnpaBa Tpeba aa yBeae NMporpaMcko OyyeTupame/(pHHaHCHPAkEe PypaTHOT
pa3Boja MU OpOjHE HOBM IporpamMe Koju he moapskath Hampes OINKCaHe Iporpame M
JOTIPUHETH CTBapamy IOBOJFHUJUX YCIIOBa 3a OaBJbEHE MOJHONPUBPEIOM M Pa3Boj U
OCTaHaK MJIAZIMX Ha cely. Y MporpaMckoM (puHaHCHpamy c€ CpeATCBa ONpeAebyjy 3a
KOHKPETHE ITPOoTrpaMe, NpojeKTe U aKTHBHOCTH KOPUCHUKA U TIOBE3Y]y ca IUJbEBUMA KOjH Ce
xkene noctuhu. [Iporpamu Mopajy na umajy jacHy Be3y usmely musbeBa, HHAMKATOpa 3a

MEpEHE YUUHKA U yTPOILIEHUX CPE/ICTaBa.

[Tporpamckum OyueTupameM ce oMoryhaBa pannoHaIHIje TPOIICHE CPEICTaBa U TIOCTHIKY
6osbu edexTu u Moryhe je mpaTUTH J1a JIU C€ CPEACTBA TPOIIE HAMEHCKH U Ca KaKBUM

edexTuma.

[Tporpamcko OynieTupame 1 Mepemhe YUMHKA Cy HHCTPYMEHTH KOjU JOIPUHOCE J1a ce 00Jbe
oJlpesie IPUOPUTETU y pacxoaumMa, no0osbIla e(pUKACHOCT U EKOHOMCKE KOPUCTH
HOTPOIIKE, ETMMUHULTY HEHAMEHCKH TPOLIKOBH, KA0 U J1a ce UACHTUDHUKY]Y 00JIacTH y

KOjI/IMaje MOFYhe OCTBAPUTHU YHITECAC, OAHOCHO [1a C€ Ca MamkEC CpC/iCTaBa ITOCTUTHE BUIIIC.

VYHanpehemeM MoTUTHKE TPOIICHa CPEICTaBa, yCMEPaBambeM CPeICTaBa Y akTHBHOCTH
Koje uMajy Behu moTeHIMja 3a pacTt, Koje Cy CaMOOJIp>KHBE U KOj€ MOTY Jia JIOBETy 110
MYJITUIUTHKAIIHje KOPUCHOT JIejCTBA CTBapajy ce MpeayCiIoBU 3a 3HaTHO Behu yTuiiaj Ha

pa3Boj MOJHOIPUBPEE.

VY okBHpY mporpama ce Impeuiaxy pacrnuchBama KOHKypca 3a MpojeKTe ,,JaBHH MO3UB /1a
obnukyjemo OymyhHOCT 3ajeqHO yCMepeHUX Ha yHarpeheme 10XOJ0BUX aKTUBHOCTHU Y
CEOCKUM cpearHama Ha noapydjy ommrtuHe Yajeruna. IIpaBo ydemhe mory mumaru cBe
3aMHTepecoBaHe cTpaHe. LlWib je CTBOpUTH yCIIOBE Ja CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE Koje
uMajy Hujeje O] ONIITer WHTepeca, uMajy MoryhHoctu W jaa ux peanusyjy. HezaBucHa

KOMHMCH]a TperJie/ia U Jaje IpeIoT 1a € OHM HajOO0JbH YCBOjE U pealin3y]y.

[Topen Hanpen HaBeEHOT, MpeJIaXe ce U NapTULIMIIAlKja Ha MPOjeKTUMa JIPYTHX

opraHu3zanyja.
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Kaxo npomenumu norumuxy mpouwera Hogya?
Jla 6u monmTHKa TpOIIeHka HOBIA OMila mpoMemeHa Tpeba neuHucaTu:

I.  Koju cy TpomkoBu 6e3 omnmre KOpUCTH 3a Kpajibe kopucHuke? Koje akTHBHOCTH
HEMajy 3Hauaj Ha yTHUIla] HA pa3BOj U Koje Ou Tpebaso na Oyay emMMUHUCAHE?
Il.  Koje 6u aktuBHOCTH Tpebayio aa Oyay peaykoBaHe?
I1l.  Koje 6u akTuBHOCTH Tpebdaso noeharn?

IV. Koje 6u aktuBHOCTH Tpedaso na Oyay ocMHUIIbEHE/yBeIeHE?

AKTUBHOCTH Koje Tpeba fa Oyny noBehaHe U yBeieHe Cy Hallpe]l OlMCaHe y porpamy.

OnepaTuBHA UMILUIEMEHTALKja
nporpamMa

HoBu mMonen 3axTeBa, Mel)yTuM U Jpyrayju Ha4MH pajga y opraHiuMa jaBHe ynpase. M3pana
Oyuera BUIIIe HUje TyKHOCT caMo 3aIlOCIICHHX Y CITy>k0u (prHaHcHja Beh je HeonmxonaH
3ajeIHNYKHU paJ NpeJCTaBHUKA CBUX 3auHTepecoBaHux crpaHa (CPLIE, OneparuBaux
rpyna, ABLI, cexTopa 1 pykoBoJuIala y MHCTUTYIMjaMa Kajia ce MOCTaBJbajy LIUJbEBH,

IUTAaHUPAJy aKTUBHOCTHU M PECYPCH 32 BbUXOBY pealin3alujy).

Wmajyhu y BUy 51a cy y nuTamwy 3Ha4yajHU (PUHAHCH]CKU U IPYTU PECYpCH, CBaKa jaBHA
MHBECTHUIM]a MOpa J1a polje jeAMHCTBEH MOCTyNaK MPUIPEME U MPETXOAHE MPOLIEHE /1a JIN
OJIHOC TPOIIKOBA ¥ KOPUCTH KOJH Cc€ OUEKYje O]l TUIaHUPAHOT MpOjeKTa 3aucta 0oe3oehyje

HajeUKacHU]y ynoTpeOy APYLITBEHUX pecypca.

Ha auBoy Exo Arpapa y capafmy ca OCTaJIiM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa ce JeQUHUIITY
NIPUOPUTETHU TPOJEKTH M OHM Ce TIpe/Iaxy 3a (prHaHCHpame, a Ha HUBOY JIOKAJTHE

caMmoyTIpaBe ce JIOHOCE OJJTyKe O (pMHaHCHpambY.

Kibyunu opranuszaTtop akTUBHOCTH 3a/ly’K€H 3a UMIIMENIEHTallKjy Iporpama tpeba na Oye

3antubopcku Exo Arpap.
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VHanpeljereM MeHaiMeHTa ocTojehux pecypca U ONTHMHU3AIM]OM JOMPUHOCA CBHX
3aMHTEPECOBaHMX cTpaHa Moryhie je ocTBapuTH 3HATHO Behin edekar Ha KOHKYPEHTHOCT U
3amnonubaBame U 0€3 JOJaTHHUX yllarama u 0e3 nHBecTuiinja ca crpane! Moryhe je
CTBOPUTHU HOBOJBHHje OKPYXKCHC 3a IMMOCJIIOBAKLE U YHAIIPCAUTH ) KUBOTHH CTaHAAPA

CTaHOBHHUIITBA Ha NMOAPYYjJy onmTuHe YajeTune.

CpenmopoYHO TIOCMATPaHoO, PEalTHO je OYSKHUBATH 3HATHO OP)KU Pa3BOj U MIHPEHE
nocrojehux 1 HHACHTUDHUKAIH]Y U yBol)erme HOBUX MPOo(UTAOMITHUX Mporpama Koju
3HauajHO Tpeba Ja MOMpUHECY Pa3Bojy U 3alollbaBamky. [locMaTpaHo TyropoyHO OYeKyje

C€ BCIIMKH eQ)eKaT Ha CKOHOMCKH IIPCIIopoa ceiia.
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